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CAIETUL DE OBIECTIVE
Pentru concursul de proiecte de management la Teatrul ,,Mihai Eminescu “Boto~ani

Perioada de management este de 4 ani

1.1 Teatrul,, Mihai Eminescu” Botosani este o institutie publica de spectacole, cu personalitate
juridicã, definitA conform O.G. nr. 21 / 2007 privind institutiile publice de spectacole ~i concerte, Cu
modificärile ~i completärile ulterioare ca institutie de spectacole , aflatä In serviciul comunità~i
locale, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Boto~ani, care promoveazä arta
spectacolului.

Finantarea Teatrul Mihai Eminescu se realizeazä din venituri proprii ~i din subventii acordate
de la bugetul de local.

1.2. Obiectivele institutiei

- afirmarea identitätii culturale nationale prin arta spectacolului
- promovarea valorilor consacracte ale literaturii române~ti ~i universale, clasice ~i contemporane
- sustinerea initiativei publice In vederea diversificãrii ~i dezvoltärii artei spectacolului
- promovarea pe plan national ~i international a valorilor artistice autohtone din domeniul artei
spectacolului
- promovarea excelentei , a experimentului ~i a inovatiei creatiei dramaturgice ~i spectacologice
- angajarea ~i folosirea eficientä a resurselor umane artistice, inclusive a colaboratorilor;
- asigurarea unei varietati repertoriale ~i a unor modalitati de expresie scenicä, astfel Incât
spectacolele sä se adreseze unei categoriicât mai largi de spectatori
- atragerea spre teatru a unui numär cat mai mare de spectatori
- diversificarea ofertei culturale

II. Misiunea institutiei: este de a contribui la dezvoltarea culturalä a comunitatii , promovarea
creatiei artistice, promovarea artei spectacolului , realizarea ~i prezentarea unor productii teatrale
adresate Intregii comunitati precum ~i organizarea ~i participarea la manifestäri culturale specifice:
festivaluri, turnee nationale ~i internationale.

III. Date privind evolutiile economice ~i socioculturale specifice comunitãtii In care institutia
I~i desfã~oarà activitatea

Teatrul,, Mihai Eminescu ,,Botosani I~i desra~oara activitatea In municipiul Boto~ani , centru
cultural important in zona Moldovei, cu institutii care asigurä o ofertã culturalä importantã ~i
variatã. Printre institutiile publice de culturä se numärã :Filarmonica de Stat, Teatrul pentru Copii ~i
Tineret Vasilache, Muzeul Judetean, Biblioteca JudeteanA, Muzeul Nicolae lorga, Centrul Judetean
de Conservare ~i Valorificare a Traditiei ~i Creatiei populare, $coala Populara de Artä.
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IV. Dezvoltarea specificá a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei, care se ataseazã la Caietul de objective
- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei, prevazute In

Anexa nr. 1
- Statul de functii — prevázut In Anexa nr. 2
- Bugetul aprobat al institutiei - prevazut In Anexa 3

4.1. Scurt istoric al institu4iei, de la Infiintare pánã In prezent

La Boto~ani prima reprezent4ie In limba strãmo~eascã a avut bc In 1838, când directorul
~co1ii Domne~ti, Nicolini, asociat cu Costachi Caragiali a Inceput o serie de reprezentantii. Dupã
zece ani, in iarna 1848-1849 mai mu1~i boieri ~i cucoane din Boto~ani aujucat teatru pentru scopuri
filantropice, adunându-se suma de 1045 lei in folosul sãracilor. In stagiunea 1857-1858, s-a Inflintat o
trupä teatralä moldoveneascä In Boto~ani, sub direc~a lui Costachi Bälãceanu ~i a pitarului Costachi
Vasiliu. La 10 mai 1858, 70 de boieri ~i negustori adreseazä Ministerului de Interne o peti~ie prin
care cereau ,,infiintarea ~i statornicirea unui teatru la Boto~ani”.

Prin 1860 se construie~te prima salä de teatru cunoscutã sub denumirea ,,Teatrul Petrache
Cristea”, Boto~anii find astfel printre ora~e din tara care aveau o salA de reprezentan~ii teatrale dupã
modelul celor din Occident, In 1864, angajat ca sufleur a! trupei Vlädicescu-Tardini, era marele
nostru boto~änean poetul Mihai Eminescu. El era angajat ~i ca scriitor de roluri. Pe scena acestui
teatru a apãrut ~i actori sträini: Adelina Patti- celebra stea de la Opera din Paris in 1865.

In septembrie 1958, se inaugureazä noul Teatru ,,Mihai Eminescu”. Prima stagiune artisticä se
deschide la 16 octombrie 1958 cu premiera piesei ,,Mielul turbat” de Aurel Baranga In regia lui Paul
Sireteanu ~i scenografia lui Constantin Piulitä. De atunci, Teatrul ,,Mihai Eminescu” a atras ater4ia ~i
consideratia Intregii mi~cäri teatrale române~ti, aici prezentându-se in premierã absolutä operele lui
Nicolae lorga, Mihail Sorbul, Eugen Lovinescu, Vasile Voiculescu, etc. Aici a vãzut lumina rampei
opera dramaticä a ,,Luceaf~ru1ui”, patronul teatrului ~i a! Intregii spiritualita~i române~ti.

4.2. Criterii de performan~ã ale institutiei In ultimii patru ani:

Nr. Indicatori de performanta An 2017 An 2018 An 2019 An 2020
Crt.

1. Cheltuielipebeneficiar 4.348.694 4.892.707 6.178.189 6.747.404

( subven~ie +venituri —

cheltuieli de capital )/nr. de
beneficiari
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2. Fonduri nerambursabile - - -

atrase ( lei)

3. Numär de activitati - - -

educationale

4. Numar de apari~ii media 20 29 35 15

( fàrA comunicate de presa)

5. Numär de beneficiari 5942 7000 7132 101
neplatitori

6. Numär de beneficiari 17.378 19.576 27.676 9096
plätitori

7. Numär de reprezenta~ii / 96/isp la 3 103/isp la 3 156 /isp la 2 56/isp la 7
frecventa medie zilnica zile zile zile zile

8. Numãr de proiecte / ac~iuni 7 5 4 7
culturale ( premiere)

9. Venituri proprii din 206.811 223.412 282.945 118.925
activitatea de bazä

4.3. Scurtá descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spa~ii, dotàri etc.)
Teatrul Mihai Eminescu i~i desfà~oarä activitatea In spa~u1 Inchiriat de la Fundatia

Judeteana pentru Tineret, situat in B—dul Mihai Eminescu nr. 48 Boto~ani ~i gestioneazä o salä de
spectacole cu 469 de locuri.
Dotäri:
- mUloace de transport: autocar BT 04 TME, microbuz BT 05 TME, skoda BT 06 TME
- aparaturà de scená
- dotãri PSI
- apartamente de serviciu flu este cazul
- centralã termicãproprie — flu este cazul

4.4. Programul minimal realizat pe ultimii patru ani

Nr. Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat

Anul 2017
1 Bocitoarele Alexandru 21.01 .2017 15.074,00 5435,00

vesele Vasilache
2 Muzicantii Dan Tudor 15.02.2017 10.08 1,00 3765,00

din Bremen
3 Cartofi Antonela Cornici 23.04.2017 23.646,70 69 10,80

praj iti Cu
once
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4 In largul Viad Cepoi 06.06.20 17 8090,00 7375,14
nostru

5 0 noapte George Svaiter 23.06.2017 12608,20 55 15,00
furtunoasa

6 Apusde Marius 25.06.2017 11252,00 1820,00
soare Rogojinschi

7 Titanic Vals Dan Tudor 30.09.2017 20.986,00 8868,16

8 The Teodora 25.11.2017 9378,00 10955,00
American Câmpineanu
Dream

Anul 2018
Nr. Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat
1 Unchiul AntonelaCornici 18.02.2018 34.113,80 30.417,40

Vanea
2 Zeul Ervin ~imsenshon 02.06.2018 24.768,00 19.560,00

Mäcelului 15.09.2018
3 Arta Teodora 21.10.2018 16.595,00 2820,00

Câmpineanu
4 Cumapar LudmilaScripca 17.11.2018 10.465,00 7436,00

nebunii
5 Femei care Radu Romaniuc 15.12.2018 10.465,00 7436,00

iubesc
barbatii

Anul 2019
Nr. Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat
1 Vise de opal Viad Cepoi 09.03.2019 7640,00 7600,00

2 Imbätatide Alexandru 15.06.2019 13.853,00 4283,26
dragoste Vasilache

3 Casting Alexandru 21.06.2019 555,00 250,55
Vasilache

4 Ciudat Horia Sum 28.06.2019 16.500,00 16880,97
imobil

Anul 2020

Nr. Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevãzut consumat

1 ~ IonSapdaru 18—01—2020 2.000,00 1.950,00
Turbinca

2 Portugalia Vladimir Anton 08 —02 — 2020 26.290,00 18.319,00

3 Intoarcerea Silvia Raileanu 27-06-2020 1.63 1,00 600,00
de acasa

4



4.5 Alte informatii:
Bugetul de venituri (subven~ii/a1oca~ii, surse atrase/venituri proprii);

BUGETUL DE VENITURI

N Preväzut Realizat Preväzut Realizat Prevàzut Realizat Prevazut Realizatr.crt. 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

Venituri proprii
(totalitatea 195.000 212.281 228.000 238.247 240.000 300.613 121.000 121.050
surselor atrase)

Subventii/alocatjj 4.216.500 4.136.413 4.755.950 4.654.460 5.858.370 5.777.576 6.706.000 6.626.354

Cheltuieli de
Intretinere 822.000 784.783 698.000 689..924 741.380 734845 716.740 713.418
Din care:
— cheltuieli de -

capital; investitii - - - - - -

Cheltuieli de
personal 3.589.500 3.563..911 4.208.950 4.135..056 5.329.290 5.3 15.743 6.110.260 6.033.986

NUMARUL PROIECTELOR PROPRII REALIZATE IN CADRUL PROGRAMELOR

Proiecte 2017 2018 2019 2020
Nr. actiuni In 56
cadrul 96 103 156
proiectelor
(spectacole)
—sediu 71 79 122 49

—deplasare 25 24 34 7

. 7Nr. premiere 7 5 4
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NUMARUL BENEFICIARILOR (spectatori), din care:

Nr. spectatori, 2020
2017 2018 2019din care:

—lasediu 15346 19462 25084 6802
—deplasari 7974 7114 9724 2294

Total spectatori 23320 26576 34808 9096

V. Sarcini pentru management
A. Pentru perioada 2021 -2024, managementul va avea urmátoarele sarcini:

a) realizarea misiunii si obiectivelor institutiei In baza unui program cultural profesionist , care sä
räspundä nevoilor comunitatii locale:

b) diversificarea activitatilor teatrului ~i a ofertei culturale , prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activitatii de bazä , pentru sustinerea legaturii cu comunitatea localä.

c) promovarea pe plan national ~i international a valorilor artistice autohtone ~i universale din
domeniul artelor spectacolului;

d) cre~terea accesului publicului la spectacole ~i concerte, inclusiv In mediul online;

d) gestionarea eficientã a resurselor financiare ~i implementarea unei strategii de cre~tere a
ponderii veniturilor proprii ~i a sponsorizarilor In total venituri ~i in acela~i timp cre~terea
gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei.

e) atragerea de finantari ~i cofinantari locale, nationale, accesarea de fonduri europene pentru
derularea unor proiecte culturale;

f) diversificarea repertoriului , crearea unui program de educare prin teatru, pentru adolescenti, In
parteneriat cu institutii de Invatamant preuniversitar din municipiul Boto~ani (ateliere de formare,
cursuri de actorie pentru adolescenti, etc)

g) Indeplinirea tuturor obliga~iilor care derivä din aprobarea proiectului de management ~i In
conformitate cu hotãrârile ordonatorului principal de credite , respectiv cele preväzute in legisla~ia in
vigoare ~i In reglementarile care privesc functionarea institutiei.

h) transmiterea cätre Consiliul Local Boto~ani, conform prevederilor OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor de culturä, cu modificãrile ~i completarile ulterioare, a rapoartelor de
activitate ~i a tuturor comunicárilor solicitate, in termenele prevãzute de lege;

i) elaborarea propunerii de buget al institutiei;
j)utilizarea bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de management, cu

respectarea prevederilor legale, find ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

k)imbunatatirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea ~i motivarea salariatilor,
imbunätátirea comunicàrij In cadrul institutiei In vederea evitärii stärilor conflictuale;

1 )asigurarea implementärii standardelor de control intern managerial prevãzute de Ordinul SGG
nr. 600 /2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor publice.

m) reprezintarea institutiei in raporturile cu te4ii;
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n)Incheierea actelor juridice In numele institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management.

VI. Structura ~i continutul proiectului de management
Proiectul de management este limitat la un numär de 40 de pagini + anexe ( format A4,

marginile paginii : stânga 2,5 cm, dreapta 2 cm, sus 2 cm , jos 2 cm, spatiere la un rand, justified,
Font : Times New Roman, font 12, numär pagina inserat dreaptajos) ~i trebuie sa continä punctul de
vedere al managerului asupra dezvoltärii institi4iei pe durata proiectului de management.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor preväzute In
Ordonanta de urge~ nr. 189/2008 , cu modificärile ~i completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmãri modul In care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate , având in vedere urmätoarele prevederi, care reprezintã totodatä ~i
criteriile generale de analizä ~i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturalã a mediului In care i~i desf~a~oarä activitatea institutia ~i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei ~i, in functie de specific, propuneri privind imbunätatirea acesteia;
c) analiza organizárii institutiei ~i propuneri de restructurare ~i/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele ~i planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiei

publice de culturä, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturä, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de cätre autoritate, precum ~i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sä contina sohitii manageriale
concrete, In vederea functionarii ~i dezvoltàrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A. Analiza socioculturalà a mediului In care î~i desf~oarà activitatea institutia ~i propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent:

1. institu~ii, organiza~ii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazã aceleia~i
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern ~i extern, puncte tar puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei ~i propuneri pentru Imbunatatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoa~terea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetãri, alte surse

de informare);
5. grupurile-~inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatii institutiei ~i propuneri privind Imbunãtàtirea acesteia:
1. analiza programelor ~i a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupä caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizàrii institutiei ~i propuneri de restructurare ~iJsau de reorganizare, dupà

caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei ~i a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementärilor interne;
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3.analiza capacita~ii institi4ionale din punctul de vedere al resursei umane proprii ~i/sau
externalizate;

4. analiza capacitä~ii institu~ionale din punct de vedere al spa~iilor ~i patrimoniului instituliei,
propuneri de Imbunatã~ire;

5. viziunea proprie asupra utilizárii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitãtii procesului managerial.

D. Analiza situatici economico-financjare a institutiei:
Analiza financiarä, pe baza datelor cuprinse In caietul de objective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupã caz, completate cu informa~ii

solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/aloca~ii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri ~i servicii din care: cheltuieli de Intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativã a cheltuielilor (estimate ~i, dupa caz, realizate) In perioadalperioadele

indicat~Jindicate In caietul de objective, dupa caz, completate cu inform4ii solicitate/ob~nute de la
institutie:

I Devizul estimat I Devizul realizat I Observatii,
I I I comentarii, I
I I I concluzii

(3) I (4) I (5) I
________________ I _____________ _______________ I __________

INr. I Programul/proiectul
Jcrt. I

ii (2)

I Total:

institutiei:

_______________ I I
I I I
I I I

I I

Total: I I

3. solu~ii ~i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazä, specifica institutiei (In func~ie de
tipurile de produse/servicii oferite de institu~iile de culturã - spectacole, expozi~ii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum ~i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pre~ intreg/pre~ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu men~ionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitãti ale institu~iei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestäri de servicii culturale In cadrul parteneriatelor cu alte

autoritäti publice locale;
4. soh4ii ~i propuneri privind gradul de cre~tere a surselor atrase/veniturilor proprii In totalul

veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele

individuale de muncä (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte ~i conven~i civile);

Total:
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4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele ~i planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru Intreaga perioadä de management:
1. viziune;
2. misiune;
3• objective (generale ~i specifice);
4. strategia culturalä, pentru Intreaga perioadä de management;
5. strategia ~i planul de marketing;
6. programe propuse pentru Intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturà, cu o estimare

a resurselor financiare cc ar trebui alocate de cãtre autoritate, precum ~i a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri ~i cheltuieli pe perioada managementului (2021-2024)

INr. I Categorii
lcrt.

I (1)1

TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care

2.a.l. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri ~i servicii,
din care

I 2.b.l. Cheltuieli pentru proiecte
I 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
I 2.b.3. Cheltuieli pentru repara~ii

2.b.4. Cheltuieli de Intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri ~i
servicii I

2.c. Cheltuieli de capital

I I
______ I ______ I ______ I

I (...) I (...) I
______ I ______ I ______

I I I
I I I
I I I
I I I

I I
I I I
I I I

_____________________________ — I ______________________________ I ______________________________ I
I I
I I I
I I I
I I I

I I
I I I
I I I

I I
I I I
I I
I I I

(2) I (3)

lAnul 2021 An 2022 Anul .

TOTAL VENITURI,
din care I
l.a. venituri proprii, I
din care I

l.a.l. venituri din activitatea de bazà I
l.a.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii I

l.b. subvenlii/alocalii I
l.c. alte venituri I

I 1.1

I I

I I

I I

I 2.1
I I
I I
I I
I I
I I

I I

curente I

I I
I I I I
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2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. In afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

<~r1 ~‘~‘%~

COS ~ -1ONj~ ~ DREI
~ ~ o\
l~ ; ~ •!1~~

~ ~J
~<~k ~

INr I Program Scurtà I Nr. proiecte Denuinirea
crt I descriere a I in cadrul I proiectului

I I I programului programului I
I _________________________ I _______________________________________ I __________________________________________ I __________________________________

Primul an de management

I Buget prevàzut
I pe program*3)
I (lei)

Ill I I I I I
I__.................. I I I
I I I I I I
I I I I I
I I I I
~ I I I I
I Al doilea an de management

I 11 I I I I
I I I I I
I I I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I

Ii I
I _________________________ _______________________________________ I __________________________________________ I

I I I
I __________________________________ I _____________________________________________________ I ________________________________________________________ I

I I I
I I __________________________________ _____________________________________________________ I ________________________________________________________

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal
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