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CAIETUL DE OBIECTIVE
Pentru concursul de proiecte de management la Teatrul ,Mihai Eminescu ” Botosani

Perioada de management este de 4 ani

I.1 Teatrul ,, Mihai Eminescu” Botosani este o institutie publica de spectacole, cu personalitate
Juridicd, definitd conform O.G. nr. 21 / 2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte, cu
modificarile §i completarile ulterioare ca institutie de spectacole , aflati in serviciul comunitatii
locale, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Botosani, care promoveazi arta
spectacolului .

Finantarea Teatrul Mihai Eminescu se realizeazi din venituri proprii si din subventii acordate
de la bugetul de local.

1.2. Obiectivele institutiei

- afirmarea identitatii culturale nationale prin arta spectacolului

- promovarea valorilor consacracte ale literaturii roménesti si universale, clasice si contemporane

- sustinerea initiativei publice in vederea diversificarii si dezvoltirii artei spectacolului

- promovarea pe plan national §i international a valorilor artistice autohtone din domeniul artei
spectacolului

- promovarea excelentei , a experimentului §i a inovatiei creatiei dramaturgice si spectacologice

- angajarea si folosirea eficientd a resurselor umane artistice, inclusive a colaboratorilor

- asigurarea unei varietdfi repertoriale si a unor modalititi de expresie scenicd, astfel incat
spectacolele si se adreseze unei categoriicit mai largi de spectatori

- atragerea spre teatru a unui numér cit mai mare de spectatori

- diversificarea ofertei culturale

II. Misiunea institutiei: este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunititii , promovarea
creatiei artistice, promovarea artei spectacolului , realizarea si prezentarea unor productii teatrale
adresate intregii comunitdti precum si organizarea si participarea la manifestiri culturale specifice:
festivaluri, turnee nationale si internationale.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care institutia
isi desfasoari activitatea
Teatrul ,, Mihai Eminescu ,,Botosani isi desféisoara activitatea in municipiul Botosani , centru
cultural important in zona Moldovei, cu institutii care asigurd o ofertd culturald importantd si
variatd. Printre institutiile publice de culturd se numiri :Filarmonica de Stat, Teatrul pentru Copii si
Tineret Vasilache, Muzeul Judetean, Biblioteca Judeteani, Muzeul Nicolae Iorga, Centrul Judetean
de Conservare i Valorificare a Traditiei si Creatiei populare , Scoala Populara de Arta.




IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referinta , necesare analizei, care se ataseazi la Caietul de obiective :
- Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei , prevazute in
Anexanr. 1
- Statul de functii — prevazut in Anexa nr. 2
- Bugetul aprobat al institutiei - prevazut in Anexa 3

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pini in prezent

La Botosani prima reprezentatie in limba stramoseascd a avut loc in 1838, cind directorul
Scolii Domnesti, Nicolini, asociat cu Costachi Caragiali a inceput o serie de reprezentantii. Dupa
zece ani, in iarna 1848-1849 mai multi boieri si cucoane din Botosani au jucat teatru pentru scopuri
filantropice, adunndu-se suma de 1045 lei in folosul saracilor. In stagiunea 1857-1858, s-a infiintat o
trupa teatrald moldoveneasca in Botosani, sub directia lui Costachi Biliceanu si a pitarului Costachi
Vasiliu. La 10 mai 1858, 70 de boieri §i negustori adreseazi Ministerului de Interne o petitie prin
care cereau ,,infiinfarea si statornicirea unui teatru la Botosani”.

Prin 1860 se construieste prima sald de teatru cunoscuti sub denumirea ,,Teatrul Petrache
Cristea”, Botosanii fiind astfel printre orase din tard care aveau o sala de reprezentantii teatrale dupa
modelul celor din Occident, In 1864, angajat ca sufleur al trupei Vlidicescu-Tardini, era marele
nostru botosdnean poetul Mihai Eminescu. El era angajat si ca scriitor de roluri. Pe scena acestui
teatru a aparut gi actori striini: Adelina Patti- celebra stea de la Opera din Paris in 1865.

In septembrie 1958, se inaugureazi noul Teatru ,,Mihai Eminescu”. Prima stagiune artistica se
deschide la 16 octombrie 1958 cu premiera piesei ,,Mielul turbat” de Aurel Baranga in regia lui Paul
Sireteanu si scenografia lui Constantin Piulitd. De atunci, Teatrul ,,Mihai Eminescu” a atras atentia si
consideratia intregii miscri teatrale romanesti, aici prezentdndu-se in premierd absoluti operele lui
Nicolae Iorga, Mihail Sorbul, Eugen Lovinescu, Vasile Voiculescu, etc. Aici a vizut lumina rampei
opera dramaticd a ,,Luceafarului”, patronul teatrului si al intregii spiritualitati romanesti.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii patru ani:

Nr. | Indicatori de performanta An 2017 An 2018 An 2019 An 2020
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar 4.348.694 4.892.707 6.178.189 6.747.404

( subventie +venituri —
cheltuieli de capital )/nr. de
beneficiari




2. Fonduri nerambursabile | - - -
atrase (lei)

3. Numar de activitati | - - -
educationale

4. Numédr de aparifii media | 20 29 35 15
( fard comunicate de presi )

5. Numér de beneficiari | 5942 7000 7132 101
neplatitori

6. Numar de beneficiari | 17.378 19.576 27.676 9096
platitori

7. Numar de reprezentatii /| 96/1sp la 3| 103/1sp la 3| 156 /Isp la 2 | 56/1sp la 7
frecventa medie zilnica zile zile zile zile

8. Numir de proiecte / actiuni | 7 5 4 7
culturale ( premiere)

9. Venituri proprii din | 206.811 223.412 282.945 118.925

activitatea de bazi

Teatrul Mihai Eminescu 1si desfisoard
Judeteand pentru Tineret, situat in B—dul Mihai Eminescu nr. 48 Botosani si gestioneazi o sald de
spectacole cu 469 de locuri.
Dotéri :

- mijloace de transport: autocar BT 04 TME, microbuz BT 05 TME, skoda BT 06 TME
- aparaturd de scend
- dotari PSI

- apartamente de serviciu - nu este cazul
- centrald termicd proprie — nu este cazul

4.4. Programul minimal realizat pe ultimii patru ani :

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)
activitatea 1in spatiul inchiriat de la Fundatia

Nr. | Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat
Anul 2017

1 Bocitoarele | Alexandru 21.01.2017 15.074,00 5435,00
vesele Vasilache

2 Muzicantii | Dan Tudor 15.02.2017 10.081,00 3765,00
din Bremen

3 Cartofi Antonela Cornici | 23.04.2017 23.646,70 6910,80
prajiti cu
orice




4 In largul Vlad Cepoi 06.06.2017 8090,00 7375,14
nostru
5 O noapte George Svaiter 23.06.2017 12608,20 5515,00
furtunoasa
6 Apus de Marius 25.06.2017 11252,00 1820,00
soare Rogojinschi
7 Titanic Vals | Dan Tudor 30.09.2017 20.986,00 8868,16
8 The Teodora 25.11.2017 9378,00 10955,00
American Cémpineanu
Dream
Anul 2018
Nr. | Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat
1 Unchiul Antonela Cornici | 18.02.2018 34.113,80 30.417,40
Vanea
2 Zeul Ervin Simsenshon | 02.06.2018 24.768,00 19.560,00
Micelului 15.09.2018
3 Arta Teodora 21.10.2018 16.595,00 2820,00
Campineanu
4 Cum apar Ludmila Scripca | 17.11.2018 10.465,00 7436,00
nebunii
5 Femei care | Radu Romaniuc 15.12.2018 10.465,00 7436,00
iubesc
barbatii
Anul 2019
Nr. | Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat
1 Vise de opal | Vlad Cepoi 09.03.2019 7640,00 7600,00
2 Imbétati de | Alexandru 15.06.2019 13.853,00 4283,26
dragoste Vasilache
3 Casting Alexandru 21.06.2019 555,00 250,55
Vasilache
4 Ciudat Horia Suru 28.06.2019 16.500,00 16880,97
imobil
Anul 2020
Nr. | Premiera Regie Data Buget Buget
crt prevazut consumat
1 lvan Ion Sapdaru | 18—01-2020 |  2.000,00 1.950,00
Turbinca
2 Portugalia Vladimir Anton 08 —02 -2020 26.290,00 18.319,00
3 | [Intoarcerea | . Roileanu 27-06-2020 1.631,00 600,00
de acasa




4 | Comsilinde | 4 ionella Comici | 11072020 | 18.940,00 | 17.146,00
familie
5 | Patima Rosie | Cristian Gheorghe 08-08-2020 9.858,00 6.625,00
Zapezile de | Petronela Loredana
6 altadats Chiributa 19-09-2020 5.829,00 4.820,00
7 | FProstilsub Vlad Cepoi 19-11-2020 | 10.170,00 | 11.871,50
clar de luna
g | Angaarede |y Sapdar 29-11-2020 8.833,00 6.541,00
clovn
Conu
9 | Leonida fata Ioan Cretescu online - -
cu reactiunea
4.5 Alte informatii :
Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
BUGETUL DE VENITURI
Nir.crt Prevdzut | Realizat | Previzut | Realizat | Previzut | Realizat | Prevazut | Realizat
T 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Venituri proprii '
(totalitatea 195000 | 212.281 | 228.000 | 238247 | 240.000 | 300.613 | 121.000 | 121.050
surselor atrase)
Subventii/alocatii | 4 16500 | 4.136.413 | 4755950 | 4.654.460 | 5.858370 | 5.777.576 | 6.706.000 | 6.626.354
Cheltuieli de
intretinere 822.000 | 784.783 | 698.000 | 689.924 | 741380 | 734845 | 716740 | 713.418
Din care:
— cheltuieli de -
capital; investitii i i ) ) -
Cheltuieli de
personal 3.589.500 | 3.563.911 | 4.208.950 | 4.135..056 | 5.329.290 | 5.315.743 | 6.110.260 | 6.033.986
NUMARUL PROIECTELOR PROPRII REALIZATE IN CADRUL PROGRAMELOR

Proiecte 2017 2018 2019 2020
Nr. actiuni In 56
cadrul 96 103 156
proiectelor
(spectacole)
— sediu 71 79 122 49
— deplasare 25 24 7
Nr. premiere 5 7




NUMARUL BENEFICIARILOR (spectatori), din care:
Nr. spectatori, 2017 2018 2019 2020
din care:
—la sediu 15346 | 19462 25084 6802
~ deplasari 7974 | 7114 9724 2294
Total spectatori | 23320 | 26576 34808 9096

V. Sarcini pentru management
A. Pentru perioada 2021 -2024, managementul va avea urmiitoarele sarcini :
a) realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist , care si
raspundd nevoilor comunitatii locale :
b) diversificarea activitatilor teatrului si a ofertei culturale , prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activititii de bazd , pentru sustinerea legiturii cu comunitatea locala.

¢) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului ;

d) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte, inclusiv in mediul online;

d) gestionarea eficientd a resurselor financiare §i implementarea unei strategii de crestere a
ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp cresterea
gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei.

¢) atragerea de finantdri si cofinantéri locale, nationale, accesarea de fonduri europene pentru
derularea unor proiecte culturale ;

f) diversificarea repertoriului , crearea unui program de educare prin teatru, pentru adolescenti, in
parteneriat cu institutii de invatdmant preuniversitar din municipiul Botosani ( ateliere de formare,
cursuri de actorie pentru adolescenti, etc )

g) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotérarile ordonatorului principal de credite , respectiv cele previzute in legislatia in
vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei.

h) transmiterea cétre Consiliul Local Botosani, conform prevederilor OUG nr. 189/2008 privind
managementul institufiilor de culturd , cu modificarile i completarile ulterioare , a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicérilor solicitate, in termenele previzute de lege ;

i) elaborarea propunerii de buget al institutiei;

Jjyutilizarea bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de management, cu
respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

k)imbunétifirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea si motivarea salariatilor,
imbunatatirea comunicarii in cadrul institutiei In vederea evitirii starilor conflictuale;

1 Jasigurarea implementirii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul SGG
nr. 600 /2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

m) reprezintarea institutiei in raporturile cu tertii;




n)incheierea actelor juridice in numele institutiei, in limitele de competentd stabilite prin
contractul de management.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul de management este limitat la un numar de 40 de pagini + anexe ( format A4,
marginile paginii : stinga 2,5 cm, dreapta 2 cm , sus 2 cm , jos 2 cm, spatiere la un rand, justified,
Font : Times New Roman, font 12, numér pagina inserat dreapta jos ) si trebuie sa contina punctul de
vedere al managerului asupra dezvoltarii institufiei pe durata proiectului de management.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevdzute in
Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 , cu modificarile si completirile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul 1n care oferta managerului
raspunde sarcinilor formulate , avand in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezinti totodati si
criteriile generale de analiza i notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii institutiei i, in functie de specific, propuneri privind imbunititirea acesteia;

¢) analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

1) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contini solutii manageriale
concrete, in vederea functionirii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenin{ari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse
de informare);

5. grupurile-{intd ale activitétilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;




3.analiza capacitdfii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitdii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétitire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitétii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicaté/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

]Nr. | Programul/proiectul | Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii, |
jert. | | | | comentarii, |
| | | | | concluzii |
[ | | [ | [
I (1) (2) I (3) | (4) | (5) |
I | f ! J !
[ [ | f ! |
| | ! | [ [
I ! | I | |
! ! [ | J J
f | | [ | f
| | I | [ |
| | Total: | Total: | Total: | |
! ! [ | I !

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturdi - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitii ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);




4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru Intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitai specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

O~ ON L BN e

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului ( 2021-2024)

[Ne. | Categorii |Anul 2021 An 2022 Anul ...|
lcrt. | | [
!
(1) (2) (3) (...) (...)
1.| TOTAL VENITURI,
din care
l.a. venituri proprii,
din care

[

|

|

|

|

|

f

| l.a.l. venituri din activitatea de bazi
| l.a.2. surse atrase

| l.a.3. alte venituri proprii

| 1.b. subventii/alocatii

| 1.c. alte venituri
|
|
!
|
|
|
|
!
[
|
|
!
|

TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.l. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care

|
| I |
| ! |
! I |
l [ !
| | f
[ ! [
| ! |
I ! !
! [ !
f | [
| | |
| ! |
! [ I
! [ !
f | !
[ | |
| ! |
! ! |
! [ I
! | l
| ! [
| ! |
! | !
! | !
[ | |

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

| | 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri §i | | | |
| servicii | | | |

| |2.c. Cheltuieli de capital [ | ] |

| |




2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. 1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

lNr. | Program | Scurta | Nr. proiecte | Denumirea Buget prevazut
lcrt. | | descriere a | in cadrul | proiectului | pe program*3)
| | | programului | programului | | (lei)
| | | I I |

| Primul an de management

|

[ 1 ] I | | I

| | | | I |
[ | | | |

| | | I | I

| . - | I | |

I | | | I |

| Al doilea an de management

|

[ 1] | I | |

| | I | | |

[wmms | I I | |

| I | | | |
[ooon] I | | |

| I | | | |
L,

|

|1

|

l 5

I

[ s

|

)

Bugetul alocat pentru programul minima

I
I
I
I
I
|
|
[
|
[
I
|
I
I
|
|
I
|
[
|
|
[
I
I
|
I
|
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