6 ' ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea rezultatului evaludrii noului proiect de management depus de
managerul Teatrului pentru Copii si Tineret  Vasilache “ Botosani

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI,

analizand propunerile domnului Primar Cosmin lonut Andrei cu privire la aprobarea rezultatului
analizei proiectului de management depus de managerul Teatrului pentru Copii si Tineret “Vasilache *
Botosani,

avand in vedere referatul Serviciului Resurse Umane nr. 1460 / 23.03.2021, rapoartele de avizare
ale comisiilor de specialitate din Consiliul Local al Municipiului Botogani si  Procesul — verbal
ar. 1109 /26.02.2021 intocmit de Comisia numitd prin HCL nr. 401/2020 si Dispozitia Primarului nr.
71/2021 asupra rezultatului final obfinut la analizarea proiectului de management depus de domnul
Marius Petru Rogojinschi, managerul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” Botosani,

avind in vedere prevederile art.20 alin 5 ) din OUG nr. 189/2008 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189 /2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale HCL nr. 342 /26.11.2020 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare §i
desfisurare a analizei noului proiect de management al managerului Teatrului pentru Copii si Tineret
Vasilache Botosani ,

in temeiul art. 196 alin. (1) lit .a) si art. 240 alin (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr. 57/2019 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555
din 5 iulie 2019, cu modificirile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi rezultatul ~analizei proiectului de management depus de managerul Teatrului
pentru Copii si Tineret Vasilache Botosani , conform anexei nr. 1 la prezenta hotérare.

Art. 2 Se aproba proiectul de management elaborat de domnul Marius Rogojinschi , conform
anexei nr. 2 la prezenta hotarare.

Art.3 Se aproba durata de 4 ani a Contractului de Management incheiat pentru conducerea
Teatrului pentru Copii si Tineret “Vasilache.”

Art. 4. In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final
al analizei proiectului de management , domnul Marius Petru Rogojischi si primarul municipiului
Botosani , in calitate de ordonator principal de credite al municipiului Botosani vor negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de management.

Art. 5. Primarul Municipiului Botosani, prin aparatul de specialitate i Teatrul pentru Copii si
Tineret « Vasilache « Botosani vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Initiator, Avizat pentru legalitate,
Primar Secretar general,
Cosmin rei Ioan Apostu

Botosann, 3] ‘martie 2021
Nr.
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JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL
Anexanr.1 la HCL nr. /2021
Rezultatul analizei proiectului de management pentru
Teatrul pentru Copii si Tineret « Vasilache » Botosani
Nr. | Institutia de | Manager Nota obtinutd la | Nota obtinutd la | Nota Rezultat
Crt. | cultura etapa I - analiza | etapa Il - interviu | finala
proiectului
1. | Teatrul pentru | Rogojinschi 9,70 9,93 9 .81 Admis
Copii si | Marius - pentru un
Tineret Petru nou mandat
« Vasilache » de
management

Initiator,
Primar,

Cosmin Ionut Andrei

Avizat pentru legalitate,
Secretar general,
Ioan Apostu
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Anexa nr. 2 la HCL /2021

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasilache”

Botosani
Strada Victoriei nr. 13 cod 710 .336
Cod fiscal 8613930 Tel: 0231. 51.43.53
E-mail: teatrulvasilachebotosani@gmail.com

PROIECT DE MANAGEMENT

pentru perioada 2021 — 2022 — 2023 - 2024

Marius - Petru Rogojinschi

Initiator. Avizat pentru legalitate,
Primar, Cosmin Ionut Andrei Secretar general, Ioan Apostu




A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia §i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizafii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care s¢
adreseazd aceleiagi comunitifi;

Mediu! socio — cultural in care isi desfisoard activitatea Teatrul pentru Copii si Tineret
»Vasilache” este municipiul Botosani. Conform recensiméntului efectuat in 2011, populatia
municipiului Botosani se ridicd la 106.847 de locuitori, in scidere fatd de recensdmantul
anterior din 2002, cind se inregistraserd 115.070 de locuitori.

Desi Municipiul Botosani are o populatie mai putin numeroasd, iar resursele financiare
ale comunitatii sunt limitate, oferta culturald sustinutd de Consiliul Local al Municipiului
Botosani este una generoasd. Astfel, in orag activeazi, alituri de Teatrul pentru Copii si
Tineret ,Vasilache”, alte doud institutii de spectacole, Teatrul ,Mihai Eminescu” si
Filarmonica “George Enescu”, institutiii aflate In subordinea Consiliului Local, dar i
Ansamblul Rapsozii Botosanilor, Muzeul Judetean, Biblioteca Judefeand “Mihai Eminescu”,
Muzeul , Nicolae Torga”, Centrul Judetean de Conservare §i Valorificare a Traditiei i Creatiei
Populare, Scoala Populara de Art, institutii subordonate Consiliului Judetean Botosani.

Avand in vedere situatia anterior descrisi, cele trei institutii publice de spectacole i
concerte aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Botogani, si-au propus drept
obiectiv o ofertd culturald bazati pe valoare si calitate, pentru beneficiul tuturor categoriilor
de public: copii, adolescenti, adulii.

Reprezentant al artei animatiei, teatrului pentru tineret §i al culturii locale si nationale,
Teatrul pentru Copii si Tineret *Vasilache” s-a remarcat, de la infiintare si pana in prezent,
prin prestanta artistilor, a spectacolelor si montirilor sale, scena teatrului gazduind peste 200
de spectacole in premierd, promovénd astfel valorile consacrate ale literaturii romanesti si
universale, clasice si contemporane, fiind preocupat , in permanentd, de atragerea spre teatru
a unui numdr cat mai mare de spectatori de toate varstele si educarea estetic, artisticd, etic# si
morald a acestora.

Despre calitatea prestatiilor papusarilor Teatrului ,,Vasilache” aduc mérturie numérul
impresionant de spectacole §i spectatori, turneele din tard §i zece state europene, premiile
cgtigate la festivalurile organizate de teatre de profil, roméanesti sau de peste hotare.

Teatrul pentru Copii si Tineret "Vasilache” a fost §i ramane un partener real i
important al unititilor de fnvitimant din judeful Botosani, reusind si identifice si realizeze
obiectivele pentru care institutia rimane un factor important in educatie:

- promovarea si consolidarea legiturii dintre mediul educational vocational si non
vocational dintre institutiile de cultur si cele educationale;

- reliefarea importantei existentei teatrului, a contributiei sale la formarea opiniei
civice si culturale, dezvoltarea personalitatii tinerilor si determinarea acestora si-si formeze
deprinderea de a merge periodic la teatru sau de a-gi descoperi vocatia in teatru: actorie, regie,
scenografie, dramaturgie, etc.

fn ultimii ani; Teatrul pentru Copii si Tineret *Vasilache” a avut o colaborare
fructuoasd cu peste 80 institutii/organizatii care se adreseazi aceleiagi comunitati, organizénd
cu acestea un numdr impresionant de evenimente culturale. Cei mai importanti parteneri ai
teatrului au fost Muzeul Bucovinei Suceava, Universitatea Nationald de Arte lasi,
Univeristate Nationald de Teatru “I.L.Caragiale” Bucuresti, Universitatea Babes Bolyai Cluj,
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Teatrul Municipal “Bacovia” Bac#u, Teatrul Republican ,,B.P.Hasdeu” — Cahul, Republica
Moldova, Teatrul “"Mihai Eminescu” Botosani, SC Televiziunea Locali Telem SRL,
Administratia Fondului Cultural, Ministerul Afacerilor Externe — Departamentul Roménilor
de Pretutindeni, UNITER — Uniunea Teatrald din Roménia, precum si unitiitile scolare din
judet.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitifi, ameninfiri);

Traditia, evolutia, misiunea §i identitatea Teatrului pentru Copii si Tineret “Vasilache”
sunt péstrate cu fidelitate si in parcursul cultural - artistic contemporan, principalul deziderat
fiind promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei creatiei dramaturgice si
spectacologice. Acesta se reflectd in activititile culturale, artistice, in productiile realizate,
colabordrile nationale gi internationale stabilite, precum si in spectacolelejucate cu sala
inchisd, atét la sediu, cét si in deplasare.

Evaluind activitatea Teatrului pentru Copii si Tineret “Vasilache”, dupd primul
mandat, in parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte si cele slabe,
oportunititile si amenintérile, dupd cum urmeaza:

PUNCTE TARI

0 Brand recunoscut — istoricul, traditia si identitatea cultural — artisticd a institutiei.

o Institutie publicd de spectacole — stagiune permanenti

o Public numeros, stabil gi diversificat ce acoperd toate cagoriile de vérstd intre 4 — 19
ani.

o Ofertd variatd de spectacole cu posibilitatea de a fi reprezentate in spatii diverse gi
variate ca amplasament si dimensiuni.

o Personal artistic si tehnic de scend suficient, stabil si de calitate foarte buni.

o Existenta si functionarea Studioului de teatru pentru tineret in vederea diversificarii
repertoriului gi extinderea publicului ( elevi de liceu si persoane adulte).

0 Modalitdti de animatie variate (Bi Ba Bo, Bunraku, Wayang, Muppets, Marionete,
Blacklight, Mix actor-pipusd, etc. $i spectacole de teatru dramatic gen studiou, etc.).

0 Aparaturd tehnicd (lumini, sunet) Tmbunétititi, de calitate si adecvata.

0 Palmares competitional (Festivaluri Nationale si Internationale de Artd a Animatiei
si artd dramatic#; premii individuale, de grup sau pentru spectacole).

o Dezvoltarea permanentd a sistemului de abonamente si a programului ,,bilete in
asteptare”.

O Practica de marketing si promovare a spectacolelor si evenimentelor teatrului pe
retelele de socializare (Facebook, Youtube).

Y

multifunctionale (subdimensionat).




o Accesul la spatii pentru sustinerea reprezentatiilor in aer liber ce corespund legal
normelor sanitare privind prevenirea si combaterea virusului SARS Cov-2: Amfiteatrul
Corniga, Amfiteatrul Ipotesti, terenuri de sport ale scolilor si liceelor din municipiu.

0 Implementarea tuturor normelor si dispozitiilor legale privind relatiile de munc,
prevenirea si stingerea incendiilor i a sénatitii si securititii in munci, in randul personalului
institutiei, ori de cate ori intervin modificari legislative sau se impune acest fapt.

O Instruirea personalului institutiei cu privire la normele sanitare de prevenire si
combatere a virusului Sars Cov-e §i asumarea de ciitre personalul institutiei a acestora.

o Existenfa sistemului de vénzare a biletelor on-line si cresterea ponderii vanzirii
acestora.

0 Continuarea parteneriatului intre Teatrul ,Vasilache” si platforma on-line ,E
Theatrum” privind filmarea §i transmiterea in o parte din judetele Romaniei si In toatd
diaspora roméneasci a acestora (teatrul urmand si obtini beneficii materiale conform
contractului in functie de numarul de accesiri ale spectacolelor noastre).

PUNCTE SLABE

o Amplasamentul excentric al institutiei in perimetrul municipiului.

o Dificultati in transportul auto al copiilor la spectacolele organizate,

0 Dificultatea atragerii segmentului de public cuprins intre 11 — 14 ani.

o Starea de degradare a clidirii, a silii de spectacole, a scenei, a cabinei de sunet si
regie tehnicd, precum si a birourilor administrative, atelierelor, magaziilor de decor si
garajelor institutiei, insuficienta fondurilor proprii pentru rezolvarea acestei probleme si
inexistenta momentand a unor variante de finantare alternativa pentru implementarea unor
maésuri de interventie imperios necesare. Alaturi de influenta nefasti asupra activittii artistice
a institutiei, aceastd degradare reprezinti un risc eminent la nivel local.

0 Comunicarea fintre compartimentele institutiei si membrii care compun
compartimentele (interpersonal si in grup).

o Grild de salarizare limitativd cu posibilititi reduse de promovare, precum si
incapacitatea de a fideliza si stabiliza personalul prin stimulente financiare suplimentare
(prime, premii, plata orelor suplimentare, etc.) creeazi stiri de insatisfactie in munca si
demotivare profesional.

o Dispozitiv necorespunzitor pentru apirarea contra incendiilor (presiunea in hidranti
este insuficientd si nu permite folosirea acestora)

0 Aparaturd modernd de sunet §i lumini insuficientd pentru componenta de imagine a
spectacolelor, precum si a efectelor sonore. Lipsa componentei tehnice de image-design —
animatie video.

o Starea depreciatd a magaziei de decoruri, a celor doui garaje, a gardului
Imprejmuitor si absoluta necesitate de reparare a acestora.

o Dificultatea perfectiondrii profesionale a personalului tehnic de scen# si ateliere, ca
fiind "profesii de nigad”.



o Uzura tehnici avansati a microbuzului institutiei. Este imperios necesar
achizitionarea ( in cel mult 1 an de la inceperea mandatului) a unui microbuz nou { printr-un
program de investitie cu achizitionare prin sistem leasing).

o Lipsa unei instalatii de aer conditionat (necesitatea gdsirii unei solutii urgente de
echipare a silii de spectacole si a scenei).

OPORTUNITATI

o1 Prezentarea spectacolelor din repertoriul teatrului pe tot parcursul anului in cadrul
participarii la festivaluri nationale si internafionale de gen si cu prilejul unor evenimente
internationale, nationale si locale (in functie de contextul pandemic).

o Modernizarea ansamblului cabinei tehnice, silii de spectacole, a scenei si
tehnosceniei (cu echipamente noi, fiabile si compatibile, de sunet si lumini).

o Plata biletelor si a abonamentelor de intrare la spectacole cu cardul (POS).

o Dezvoltarea si consolidarea programului educational prin programul specific al
institutiei, dar si prin asigurarea suportului logistic §i de infracstructurd in cadrul proiectului
de dezvoltare universitardi a municipiului Botosani privind infiintarea unei clase de arta
actorului de animatie din cadrul Facultdtii de Teatru in parteneriat cu Universitatea “George
Enescu” lasi — Facultatea de Teatru, Primdria municipiului Botogani si Consiliul Judetean
Botosani.

o Spectacole prezentate on line cu vanzare de bilete on line (cand incidenta este
ridicatd).

o Dezvoltarea si consolidarea repertoriului precum si a programului cultural-
educational.

o Reluarea, imbunititirea, dezvoltarea si continuarea parteneriatelor traditionale cu
privire la diverse tematici si problematici sociale si didactico-educationale cu unitatile de
nvatamant din municipiu si judet, precum si cu institutii de culturd si spectacole nationale si
internationale.

o Protocoale de ministagiuni cu Teatrul republican Muzical-Dramatic ,,B.P.Hagdeu”
din Cahul, Republica Moldova, Muzeul Bucovinei Suceava, Muzeul de Istorie a municipiului
Félticeni.

AMENINTARI

o Conditiile actuale de restrictionsiri privind prevenirea §i combaterea virusului SARS
Cov -2 si masurile de sigurantd sanitari intre personalul institutiei si publicul spectator,
precum i imposibilitatea organizarii a spectacolelor In acord sau parteneriat cu institutiile de
invatAmant.

o Riscul imbolnavirii personalului in contextul medical mondial actual cu virusul
SARS Cov-2.

o Lipsa fondurilor pentru realizarea reparatiilor necesare cladirii administrative i
riscul capital al nefunctionalitdtii iminente a acesteia.

o Dependenta activititii cu public fatd de rata imbolngvirii populatiei cu SARS Cov-2,
aceasta fiind fluctuanti.




o Imposibilitatea de a reveni in scurt timp la dinamica activitatii cu public si, implicit,
a realizirii obiectivelor economice privind veniturile proprii.

o Instabilitatea pe posturi a personalului institutiei (cu precédere a posturilor unice)
determinata de o disproportie Tntre volumul de munc, atributiile si responsabilitétile acestor
posturi si salariile aferente acestora.

o Legislatie specificd deficitard, precum i proiecte legislative care afecteazd
activitatea institutiilor de spectacole sau modificarea legislatiei existente, fard consultarea
actantilor din domeniul cultural gi férd timp de corelare cu aplicarea practicd din sistemul
legislativ existent.

0 Lipsa unor forme (programe, proiecte) de educare si pregitire profesionald specifice
pentru personalul tehnic de scend, sunet, lumini si ateliere.

o Personal insuficent pentru activitatea de marketing a institutiei.

Aceastd analizd este diferitd de cea pe care am prezentat-o in Proiectul de management
pentru perioada 2017 — 2019 avind in vedere lipsa, de ani buni, a unor politici publice
incoerenta i neadecvarea legislativd, necesitatea continudrii procesului pedagogico-
profesional a tinerilor absolventi ai facultdtilor de teatru, precum si lipsa unor forme de
educare i pregitire profesionald pentru personalul tehnic de scena si de productie.

3. analiza imaginii existente a institufiei §i propuneri pentru imbundtitirea acesteia;

in cei 67 de ani de existents, Teatrul pentru Copii si Tineret ”Vasilache”, repertoriul a
inclus lucrari originale, dar si multe adaptiri dupd basme si opere literare roméanesti sau
striine, la realizarea spectacolelor teatrului botosinean contribuind regizori §i scenografi
binecunoscuti in perimetrul artei papuséresti din Romaénia.

Ascensiunea identitard si de imagine a Teatrului pentru Copit si Tineret "Vasilache” a
reprezentat una din principalele prioritati ale proiectului de management depus in anul 2017.

In ultimii ani putem raporta un evident castig de imagine in randul publicului care este
din ce in ce mai atras de repertoriul teatrului, atdt de povestile pentru copii, cét gi de
spectacolele din cadrul Studioului de teatru pentru tineret.

In ceea ce priveste cunoasterea activititii Teatrului pentru Copii si Tineret **Vasilache™
in rdndul comunitdtii, site-ul teatrului, www.teatrulvasilache.ro, reprezinti, in prezent, unul
din principalele si ugor accesibile, instrumente de comunicare si de promovare a activititilor
teatrului.

De asemenea, existd o preoocupare constantd si pentru dezvoltarea platformelor social —
media: Facebook, Youtube, aceste demersuri avand acelasi scop: promovarea cit mai corectd,
n randul comunititii, a tuturor proiectelor, evenimentelor si spectacolelor sustinute in cadrul
teatrului.

Fiind o institutie cu activitate complexa (cultural — artistica si educational’), actiunile
ce trebuie intreprinse pentru imbunétatirea imaginii si activitatii acesteia sunt:




» promovarea excelenfei, a experimentului §i a inovafiei. Pe linia experimentului si a
inovatiei, se poate vorbi de diversificarea unor manifestari artistice neconventionale si de
colaborarea cu artisti din tard i striindtate;

« promovarea concurentei in domeniul ofertei culturale. Un demers esential va consta
in afirmarea identititii culturale si dezvoltarea institutiei ca entitate de influentare spirituald a
spectatorului;

Pentru promovarea proiectelor institutiei, Compartimentul Impresariat artistic/Relafii
Publice va realiza afise si pliante informative al acestora. Afisele vor fi postate la sediul
institutiei (indoor/outdoor), precum si in locuri cu trafic intens din orag (outdoor).

Fiecare reprezentatic va fi promovatdi pe site-ul oficial al institutiei,
www.teatrulvasilache.ro s pe pagina de Facebook a institutiei,
https://www.facebook.com/teatrulvasilache.

Programul siptdméanal/lunar va fi comunicat cu regularitate presei (in format Word si
JPG). De asemenea, fiecare reprezentatie in parte va fi comunicatd (ca reminder), in format
Word si insotitd de fotografii. Cu prilejul marilor proiecte culturale va avea loc o intensificare
a promovarii, prin desfagurarea de campanii in presa nationald, locald si regionald.

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri,
alte surse de informare);

Instrumentele propuse pentru o cit mai justd cunoastere a categoriilor de beneficiari ai
produsului cultural al institutiei ar fi: utilizarea unor chestionare pe aceastd temé cu prilejul
spectacolelor duminicale ce ar urma si fie completate de cétre spectatori (périnti si copii),
sondaje cu privire la optiuni repertoriale cu caracter educativ-didactic in randul cadrelor
didactice participante curent la premierele gi spectacolele stagiunii, sondaje de opinie
comandate organismelor gi institutiilor profesioniste de specialitate, introducerea unor
chestionare in retelele de socializare online.

5. grupurile-tinti ale activititilor institufiei pe termen scurt/mediu;

Cu ajutorul unei riguroase documentiri pot fi determinate grupurile tintd pentru
urmitoarea perioada de management, atit pe termen scurt, cit si pe termen mediu.

Ca urmare a observatiilor ficute pand acum, se disting urmatoarele segmente care se
remarci in specificul activititii Teatrului pentru Copii §i Tineret ”Vasilache™:

» principalul grup - tintd este format din copii intre 4 si 7 ani (impreund cu Insotitori:
parinti sau cadre didactice) si elevi intre 7 si 11 ani (fmpreuni cu cadre didactice). Aceastd
categorie de spectatori este una fideld, se regéseste frecvent in sala de spectacol si apreciazi
repertoriul destinat acestei vérste.

« publicul - tintd secundar este reprezentat de elevii intre 11 si 15 ani si adolescentii
intre 16 si 18 ani, participanti la o parte a evenimentelor culturale ale institutiei, caracterizati
de interesul pentru spectacolele prezentate in cadrul Studioului de Teatru pentru Tineret.
Aceasta este o categorie de public care manifesti o curiozitate fatd de evenimentele culturale
specifice varstei, demonstrand un important potential de participare pe viitor. In categoria
publicului secundar se regisesc si potentialii spectatori (+18 ani) — cei mai putin familiarizati
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cu genul de spectacole pentru tineret, care ar avea curiozitatea interactiunii cu acest gen de
spcetacole, Insd simt o oarecare retinere in a participa la spectacolele Teatrului ”Vasilache”
(conceptia si prejudecata generald este ci acest teatru se adreseaza copiilor), dar care aratd o
reactie pozitiv prin participarea la evenimentele care le oferd ocazia de a intra in contact care
trateazi problematici specifice varstei lor.

Pe termen scurt si mediu se va impune diversificarea ofertei de spectacole pentru
publicul taniir, acesta fiind un public in plin proces de formare si dezvoltare culturald, pe care
dorim si 1l educdm prin proiectele cultural — artistice si ciruia Teatrul pentru Copii si Tineret
*Vasilache” 1 va dedica evenimente adaptate categoriei de vérstd (spectacole de teatru pentru
tineret, concerte de muzici folk, etc).

6. profilul beneficiarului actual.

Din analiza efectuatd rezultd ¢ profilul beneficiarului actual este constituit din copilul
intre 4 si 11 ani, preponderent din gridinite §i scoli (din mediul urban si cel rural). De
asemenea, intr-o pondere mai micd, acesta este format si din elevi intre 11 si 15 ani.
Urmdtoarea categorie de public o reprezinti cel adult insotitor (eterogen: périnti, bunici, frati,
cadre didactice). Si abia In ultimul rand, publicul tinér reprezentat de adolescentii cu varsta
cuprinsd intre 16 i 18 ani si persoanele + 18 ani. Beneficiarul actului artistic ocazionat de
manifestérile publice in aer liber (public mixt si eterogen).

Asadar, profilul spectatorului care vine in sala Teatrului pentru Copii si Tineret
"Vasilache” este diferentiat dupi criteriul varstei.

In paralel cu strategia clasica care se bazeazi in principal pe programe inovative bine
promovate, in general pe principiul credrii unui produs special in speranta ci va atrage
publicul, este necesard o strategie care sd se concentreze pe identificarea §i satisfacerea
motivatiilor publicului de a participa la un spectacol. Daci stim diversele motive pentru care
oamenii vin la spectacol, putem crea experiente primitoare — in toate punctele n care teatrul
intrd in contact cu spectatorul, pentru a satisface diversele lui obiective. Aceastd abordare
propusd implicd colaborarea tuturor structurilor organizatorice pentru a putea oferi o
experientd puternici, redefinité si, foarte important, completi.

Aceastii situatie speciald cu care se confruntd acum toate institutiile de arte necesita
flexibilitate, care se traduce prin incercarea unor noi idei, posibilitatea de a adapta gi in
domeniul artelor spectacolelor abordéri de succes ale altor industrii, precum si cele mai bune
practici in giisirea unui nou public loial.

B. Analiza activitiitii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Programele si proiectele realizate in ultimii 3 ani au urmérit pozitionarea Teatrului
pentru Copii i Tineret "Vasilache”drept reper cultural, atat in domeniul artelor spectacolului,
cit si in cel al educatiei si implicdrii active in viata sociald. Spectacolul de orice gen




reprezintd o form# de comunicare, iar scopul oricdrei comuniciri este acela de a fi receptati si
eventual, asimilata.

fn urma analizei activitatii artistice desfisurati in perioadele anterioare de citre
Teatrul pentru Copii si Tineret *Vasilache”, viziunea manageriald pentru perioada 2017 —
2019 a avut in vedere un numér de 4 programe cu caracter multianual:

» Programul: *Unu, doi, trei, patru, ce-a viizut Radu la teatru? - proiecte derivate
din "povestile nemuritoare”

» Programul: Cirtile copilariei - proiecte derivate din “miturile fundamentale ale
civilizatiei omenirii”

» Programul: intreaga lume e un teatru - proiecte derivate din “literatura clasicilor
nationali si internationali”

» Programul: Studioul de teatru pentru tineret - proiecte derivate din dezbateri ale
problematicilor din viata reald a tinerilor: orinzonturi de asteptare, dragoste si sexualitate,
violenta domestic, flagelul viciilor, conflictul dintre generatii

Programele si proiectele propuse au avut ca obiectiv valorificarea potentialului artistic
al teatrului, stimularea inovatiei si creativititii §i acoperirea interesului spectacologic al
beneficiarilor, acoperind atit meridianele traditiei cat si pe cele ale noutatii si justificind astfel
deviza: "Teatrul Vasilache — un teatru deschis viitorului!”

Programul: *Unu, doi, trei, patru, ce-a vizut Radu la teatru? a avut ca obiectiv
punerea in scend a povestilor nemuritoare - spectacole cu papusi — adresate copiilor cu varste
cuprinse intre 4 — 7 ani.

Programul: Cirtile copiliriei - a avut ca obiectiv punerea in scend a unor spectacole
derivate din “miturile fundamentale ale civilizatiei omenirii” — spectacole alternative
actori/papusi — adresate publicului cu vérste cuprinse intre 7 si 11 ani.

Programul: intreaga lume ¢ un teatru - a avut ca obiectiv punerea in scend a unor
spectacole derivate din “literatura clasicilor nationali si internationali” — spectacole mixte
actori §i papusi — care au avut ca grup tinta elevii intre 11 si 15 ani.

Programul: Studioul de teatru pentru tineret — a avut ca obiectiv montarea si
prezentarea unor spectacole care au dezbétut problematici din viata reald a tinerlor:
orinzonturi de agteptare, dragoste si sexualitate, violenta domestica, flagelul viciilor,
conflictul dintre generatii — spectacole interactive de comunicare gen studio de teatru dramatic
- c& s-au adresat tinerilor intre 15— 19 ani

Alédturi de programele si proiectele artistice, in perioada antericari au mai fost
realizate urmétoarele programe:

» Programul Management institutional performant

» Programul Mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin organizarea si
participarea la manifestiri culturale specifice: festivaluri, turnee nationale si internationale

» Programul Transparentd si imagine reali a institutiei

2. concluzii:

In calitatea sa de institutie direct subordonatd Primiriei Municipiului Botosani si
Consiliului Local Municipal Botosani, Teatrul pentru Copii si Tineret Vasilache” fsi
desfigoara activitatea in functie de politicile culturale locale, nationale si europene, avand ca
principald misiune excelenta artisticd in traditia specifica teatrului roméanesc de animatie, dar
si in spiritul tendintelor spectacologice contemporane, puse sub absoluta autoritate a trinititii:
animatie, creatie, educatie. Avand aceastd misiune, activitatea profesionali si cultural-artistica
a institufiei noastre a urmdrit atent si cu fidelitate, pe parcursul anilor de mandat (2017 —
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2019), dezvoltarea strategiei de respectare i implementare a obiectivelor generale §i specifice
propuse in planul de management:

« elaborarea si realizarea anuald a unui repertoriu care si raspunda tematic, cultural i
educational necesitétilor publicului comunititii in care activim

Spectacole de referintd: “Fram, ursul polar”, “Pupéza din tei”, "Omul de z&pada care
voia sd intdlneascd soarele”, Copiii stau in camera lor”, “Frumoasa si bestia”, “Scufita
Rosie”, “Pinocchio”, "Aventurile lui Gulliver”, "Riméasagul lui Pécald”, “Muc cel mic”,
”Albi ca zdpada i cei sapte pitici, etc.

+ implicarea in proiectele teatrului a unor categorii de spectatori cu vulnerabilitati
sociale, materiale si medicale, precum si dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale
spectatorilor prin intermediul unor spectacole interactive gandite special in acest scop au fost
alte obiective propuse si practicate;

Proiecte realizate: ”Bilet in asteptare™; “Teatrul ne face bine”

» crearca unui spatiu de etalare a calititilor artistice pentru tinerii studenti, actori
absolventi si masteranzi ai facultatilor de teatru in cadrul proiectului ,,Teatrul Vasilache
Teatrul tinerilor actori” (2017 — 2018 — 2019)

+ organizarea si implementarea unor proiecte si programe in parteneriat cu unitati de
invitdimant si alte institutii de culturd in vederea diversificdrii ofertei de culturd, artd i
spectacol

Proiecte realizate: “Muzeul cu teatru”,” S stii mai multe, s fii mai bun”, "Teatrul la
tine acasi: Teatru on-line”

» participarea, cu regularitate, la manifestiri culturale specifice: festivaluri, turnee
nationale si internationale;

» organizarea Galei Premiilor Teatrului ,,Vasilache” — spatiu colocvial de evidentiere a
performantelor artistice realizate de artistii teatrului, personalul tehnic si administrativ,
precum si prilej de a onora public spectatorii fideli ai teatrului, parteneri de proiecte, cadre
didactice colaboratoare, prieteni ai teatrului, personalititi artistice ale artei spectacolului de
teatru de nivel national si international;

« gvenimente organizate in aer liber sau pe scene alternative ce oferd acces liber
ntregii comunititi locale, trezindu-i interesul pentru initiativele noastre artistice;

Aceste initiative au respectat, sustinut, incurajat §i dezvoltat specificul activititii
institutiei.

2.1 reformularea mesajului, dupi caz;
In vederea aplicirii conceptului ce sta la baza activititii Teatrului pentru Copii §i

Tineret ”Vasilache” pentru a-gi confinua parcursul spre obiectivele propuse prin prezenta
lucrare, opinim ci mesajul riméne acelasi “Teatrul Vasilache — un teatru deschis viitorului!”




Venim cu noutatea de a-1 actualiza in 3D: Durabilitate, Diversitate, Dinamism.

Durabilitate - traditie, istorie, continuitate .

Diversitate — deschiderea interesului pentru noutate prin dezvoltarea si derularea
proiectelor artistico - culturale si educationale stabilite prin parteneriate cu entitdti similare.

Dinamism - sustinerea capabilititilor umane §i profesionale pentru accelerarea
ritmului de dezvoltare si atingere a obiectivelor propuse in beneficiul artistic comunitar.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Principalele directii de actiune corelative strategiei propuse pentru viitorul mandat de
management vor fi:

» Sustinerea initiativei publice in vederea diversificarii §i dezvoltdrii artelor
spectacolului.

» Promovarea valorilor consacrate ale literaturii nationale si universale, clasice si
contemporane.

~ Afirmarea identititii culturale nationale prin artele spectacolului.

» Promovarea pe plan national gi international a valorilor artistice autohtone din
domeniuls artelor spectacolului.

» Promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei, creatiei dramaturgice si
spectacologice.

» Angajarea si angrenarea judicioasi a personalului artistic in programele si proiectele
institutiei, inclusiv a colaboratorilor, astfel incit si se manifeste in cadrul fiecérui spectacol al
teatrului un nivel valoric cat mai ridicat, iar creatorilor afirmarea personalititii lor artistice.

» Asigurarea unei mai mari varietéti a repertoriului gi modalititilor de expresie scenica
pentru ca spectacolele si-si giiscascd adresabilitatea unei cit mai largi plaje de spectatori,
deosebiti ca preferinti, preocupare, nivel de culturd teatrald etc.

~ Atragerea unui numdir cit mai mare de spectatori de toate vérstele si educarea esteticd
a acestora pentru receptarea corectd a valorilor artistice autentice.

» Fixarea in memoria colectivi a realizirilor Teatrului ,,Vasilache” ca parte integranta
si reprezentativd a miscirii artistice roméanesti, in tard si in strdinitate, prin participarea la
diverse §i complexe manifestiri nationale gi internationale (festivaluri, turnee, reuniuni,
colocvii etc.).

» Apelarea la modalitiiti specifice de cunoagtere si satisfacere a nevoilor culturale ale
comunitatii in care isi desfiisoard activitatea institutia.

» Descoperirea si aplicarea unor modalititi noi de diversificare a ofertei culturale a
teatrului.

» Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiei.

» Aplicarea principiilor de eficients, eficacitate si economie Tn gestionarea judicioasd
a mijloacelor financiare si a resurselor umane §i materiale ale institutiei.
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C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz:

Organigrama Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” Botosani prevede un
numir de 29 de posturi, din care 2 posturi de conducere gi 27 posturi de executie, distribuite
astfel:

- conducerea Teatrului se asigurd de c#tre un manager in baza unui contract de
management.

- contabil sef coordoneazi activitatea financiar - contabild a institutiei;

- compartiment creatie si interpretare artisticd - realizeazé productia specifica teatrului
de copii si tineret si este alcituit din regizor artistic (1), actori (3) si actori manuitori p&pusi
(10);

- compartiment tehnic de sceni si productie de specialitate - asigurd conditiile tehnice
specifice realiziirii spectacolului gi este alcatuit din personal tehnic de scend - regizor de
scend (1), maestru de sunet si lumini (1), operator imagine sunet (1), manipulant decor (1),
plasator sald (1), recuziteri (2), precum si personal productie de specialitate (ateliere):
lactus-montator (1), croitor confectii imbraciminte (1).

- compartiment financiar- resurse umane ~ administrativ care asigurd evidenta
contabild a institutiei, planificarea si organizarea activiti{ii de resurse umane a institutiei,
activitatea administrativd si de relatii cu publicul si este alcdtuit din inspector specialitate
resurse umane (1), referent specialitate administratie si relatii publice (1) st conducitor auto

(1).

- birou impresariat artistic $i organizare spectacole — realizeazi strategia de marketing
a institutiei §i impresarierea productiilor artistice ale teatrului si este alc#tuit din impresar
artistic (1).

in cadrul Teatrului pentru Copii si Tineret ”Vasilache” au fost identificate 14
domenii profesionale diferite. Dintre acestea, sase necesitii studii superioare din domeniul
teatru, economic, juridic, administratie publica, respectiv manager, contabil sef, actori, regizor
artistic, impresar artistic, inspector de specialitate resurse umane, referent de specialitate
administratie si relatii publice. Numérul personalului cu studii superioare in cadrul institutiei
este de 18, respectiv 62,08%. Personalul cu studii generale si medii, angajat pe posturi precum
tehnicieni de scend, tehnicieni de sunet si lumini, regizor de scend, plasator, croitor, licitus
montator, conducétor auto, este Tn numér 11, respectiv 37,92%.

In perioada anterioars, organizarea si/sau reorganizarea Teatrului a urmat sinusoida
evolutiilor legislative, normativ — administrative, precum si a alocatiilor bugetare,
insuficiente, mai ales pentru cheltuielile de personal.

Problema cea mai spinoasd a institutiei, in ultimii 10 ani, a constituit-o fluctuatia
personalului, inregistrindu-se un deficit de personal de specialitate la compartimentul creatie
si interpretare artisticd, precum si la compartimentul tehnic de sceni si productic de
specialitate. Astfel, teatrul s-a aflat intr-o situatie critic in ceea ce privea acoperirea
numdrului de posturi necesare, indeosebi cele privind personalul artistic, tehnic de scend si
productie de specialitate, personal care contribuie direct la realizarea si prezentarea publici a
spectacolelor.
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Astfel, in cadrul Directiei artistice, dintr-un numér de 22 de posturi existente in statul
de functii, au fost ocupate, in medie 15 posturi. Compartimentele creafie §i interpretare
artisticd si cel tehnic de scend si productie de specialitate au fost subdimensionate,
functiondnd cu un numir mediu de 8 actori/actori ménuitori papusi, ingreunind astfel
realizarea obiectivelor generale si specifice stabilite a se realiza in aceastd perioada.

Un motiv major al fluctuatiei de personal si respectiv al subdimensiondrii resursei
umane a constituit-o grila de salarizare inechitabil3, in raport cu volumul de munci, atributiile
si responsabilitatea unor posturi, si limitativd care a avut ca efect posibilitati reduse de
promovare, precum si incapacitatea de a fideliza si stabiliza personalul prin stimulente

financiare suplimentare (prime, premii, plata orelor suplimentare, etc.).

Fluctuatia personalului artistic si tehnic a avut ca efect recurgerea la colaboratori
externi (institutia incheind contracte de prestatii artistice de cesiune a drepturilor de autor si a
drepturilor conexe dreptului de autor) in vederea sustinerii spectacolelor publicului spectator
si, respectiv, a realizirii indicatorilor economici stabiliti prin planul §i contractul de
management.

La inceputul anului anul 2020, s-a reusit redimensionarea acestor compartimente, fiind
angajati cu contract individual de munci 6 actori/actori ménuitori papusi, un tehnician de
sceni si unul de lumini, completdndu-se astfel schema de personal previzutd in statul de
functii.

in momentul de fati, Teatrul pentru Copii si Tineret *Vasilache” are ocupate un numdér
de 27 de posturi din totalul de 29 de posturi, nivelul de ocupare fiind de 93,10%.

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

Reglementirile interne ale institutiei, respectiv Organigrama, Statul de Functii,
Regulamentul de Organizare si Functionare, procedurile privind asigurarea controlului
managerial intern, precum si alte normative si proceduri interne, au corespuns etapelor de
evolutie a activititii Teatrului, in parametrii constringerilor legislative si economico -
financiare la care ne-am referit.

Regulamentul de organizare si functionare (ROF) cste instrumentul care aplicd
principiile de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei si este elaborat de intreaga echipi de
conducere in urma consultirii sindicatelor si pus in aplicare dupéd aprobarea Ordonatorului
principal de credite. Regulamentul de Organizare si Functionare a fost modificat si actualizat
prin HCL nr. 393/25.11.2019.

Regulamentul Intern a fost modificat gi completat, cu consultarea reprezentantului
salariatilor si a intrat in vigoare dupd aprobarea acestuia de cétre conducerea institutiei, prin
Decizia nr. 85/22.11.2019.

Organigrama este instrumentul prin care se observd generic substructurile
organizatorice ale institugiei, permitdnd studierea structurii interne a acesteia. Rolul acestui
instrument, alaturi de cel al Statului de functii este de a face legitura si a constitui puntea
dintre misiunea (scopul) managementul si modul de indeplinire a acestuia prin mijloacele
specifice.
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Organigrama si statul de functii ale institutiei au fost modificate in mandatul anterior
si aprobate prin HCL nr. 249/31.10.2017, HCL nr. 183/26 iulie 2018 HCL nr.
149/30.05.2019; 361/28.10.2019; 393/29.11.2019.

in anul 2018 au fost dispuse masurile necesare pentru demararea procedurii de
actualizare a sistemului de Control Intern managerial al Teatrului pentru Copii si Tineret
»Vasilache” conform O.8.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Controlu] intern cuprinde 5 componente interdependente care decurg din maniera in
care sunt administrate activitatile, punerea lor in practicd fiind realizatd in conformitate cu
particularitatile proprii fiec#irei entitati In parte:

v Mediul de control — un element foarte important al culturii unei entitéti, fundamentul
pe care se clidesc toate celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunénd disciplind si
organizare. Factorii cei mai importanti care determind calitatea mediului de control sunt:
integritatea, etica si competenta personalului, stilul de management al conducitorilor, politica
delegirii de responsabilitati, organizarea entitatii, formarea personalului si capacitatea
conducerii de a defini obiectivele entitatii;

- Performante si managementul riscurilor — evaluarea riscurilor cu care se confrunti
entitatea dupa stabilirea obiectivelor si analiza factorilor susceptibili de a afecta realizarea
acestor obiective precum si misurile de gestionare a riscurilor asociate obiectivelor;

o Informarea §i comunicarea — informatiile trebuie identificate, transmise i
receptionate sub o formd si ntr-un termen care sd permitd fiecaruia indeplinirea sarcinilor
atribuite. Realizarea responsabilititilor n materie de control intern reclamd o comunicare
interni eficace in sens ascendent-descendent, precum si in plan orizontal, dar $i o comunicare
buni cu tertii.

« Activitdfile de control — observarea, supravegherea, analiza, avizarea si aprobarea
realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale structurii organizatorice.

« Evaluarea — sistemele de control intern trebuie si fie controlate in vederca
functiondrii in mod eficace, prin evaludri permanente efectuate de persoanele cu functii de
conducere.

fn vederea implementirii sistemului de control intern managerial, conform cu cele
mentionate mai sus, au fost intreprinse urmatoarele:

+ a fost constituits, prin decizia nr. 32/12.12.2018, un grup de lucru cu atributii si
responsabilitati in acest sens, ce poartd denumirea de Comisia de Monitorizare a dezvoltarii
Controlului Intern Managerial din cadrul Teatrului pentru Copii si Tineret ”Vasilache”;

« a fost emis Regulamentul de organizare §i de lucru al Comisiei de Monitorizare pentru
coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltdrii Sistemului de Control Intern
Managerial al institutiei;

« s-au stabilit obiectivele generale ale entititii cit si cele specifice la nivelul fiecdrui
compartiment functional in parte;
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+ a fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial care
contine obiective, actiuni, responsabilitati, atdt pentru persoanele cu functii de conducere cét
si pentru cele cu functii de executie, termene de punere in aplicare;

» a fost elaborat Codul Etic si regulile de conduita a personalului contractual din cadrul
Teatrului pentru Copii si Tineret ”Vasilache”, care, prin grija unui consilier de eticd a fost
adus la cunostinta tuturor salariatilor;

« au fost elaborate, de asemenea, procedurile de sistem aplicabile la nivel de institutie,
cu stabilirea modului de lucru, a modalititilor de control intern precum si a resurselor
necesare realizérii lor;

» pentru aplicarea Regulamentului Uniunii Europene 679/2016 privind protectia datelor
cu caracter personal, n anul 2018 a fost un numit un responsabil GDPR in cadrul institutiei.

Conform Ordinului nr. 600/2018 pentrn aprobarea Codului intern managerial al
entitdtilor publice, sistemul de control intern/managerial al Teatrului pentru Copii §i Tineret
»Vasilache” este partial conform cu standardele cuprinse in  Codul controlului
intern/managerial, fiind implementate 13 standarde, 2 standarde sunt implementate partial si 1
standard este neimplementat partial.

Prin Decizia nr. 63/2019, a fost aprobatd declaratia de aderare la valorile fundamentale,
principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategici Nationale Antocoruptie
(SNA) si elaborat planul de integritate al Teatrului pentru Copii si Tineret ”Vasilache” pentru
perioada 2019 — 2020.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Pentru o functionare legald, eficientd, de calitate, in concordanii cu obiectivele
strategice si activititile specifice Teatrului pentru Copii si Tineret ”Vasilache” se are in
vedere actualizarea, in acord cu ultimele modificéri legislative si cu respectarea cadrului legal
care reglementeazd relatiile de munc3, a Regulamentului de Organizare si Functionare,
precum si a Regulamentului Intern al institutiei.

Statele de functii i organigrama vor fi supuse modificérilor pe parcursul mandatului de
management, ori de céte ori situatia Resursei umane si structurii organizatorice vor impune
acest Iucru, tindnd cont de prevederile legislative in domeniu.

Regulamentul de Organizare si Functionare, organigrama si statul de functii vor fi
publicate pe site-ul institutiei, www.teatrulvasilache.ro, pentru transparenti in informare.

De asemenea, se are in vedere actualizarea si completarea, dupi caz, a intregului set de
proceduri operationale si de sistem pénd la impletarea totald a sistemului de control
intern/managerial al Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Vasilache”.

Vor fi actualizate, in urmitorul ciclu managerial regulamentele de organizare si
functionare ale Consiliului Administrativ i Consiliului Artistic ale institutiei.
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Vor fi organizate sedinte ale Consiliului Administrativ si ale Consiliului Artistic, lunar
si ori de céte ori va fi nevoie, pentru functionarea In conditii optime a activititilor artistice si
administrative ale institutiei.

3.analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii sifsau
externalizate;

Nu existd indoiald cd principala activitate a Teatrului pentru Copii si Tineret
”Vasilache” este productia artisticd (spectacolul). Proiectul artistic este sufletul unui teatru, iar
iar cel mai valoros activ utilizat in procesul de creatie este resursa umani. Ne aflim in
perioada dintre apusul erei capitalului financiar si rasdritul erei capitalului uman. Desi acest
activ nu apare explicit in documentele institutiei, realizarea obiectivelor strategice ale
institutiei si, implicit, succesul organizational depind de principala resursa - resursele umane.

Pentru finalizarea la timp si in forma doritd, a activitatilor si proceselor ce asigurd
buna functionare a institutiei se au in vedere principalii facfori — cheie, cum ar fi: respectul
individualitatii creatoare, munca in echipd (relatiile cu colegii care fac parte din
»managementul de varf’, cu subordonatii din ,managementul intermediar” si cu
»operationalii” sau difuzorii de produse si servicii culturale), autoritatea (impunerea unor
standarde culturale), competenta si raspunderea fatd de realizarea sarcinilor fintr-o
organizatie.

~

In cadrul institutiei, tipurile de contracte utilizate sunt diferite. Astfel, teatrul isi
asigurd personalul necesar desfasurdrii activititii prin diverse forme contractuale — de la
angajati permanenti (personal, tehnic, artistic, administrativ, financiar) aflati in relatie directi
si stabild cu institutia (contracte individuale de muncd), pind la profesionisti independenti
(regizori, scenografi, compozitori, etc) contractati pe proiect artistic in baza legii dreptului de
autor si a drepturilor conexe.

Pentru angajarea personalului in baza contractelor individuale de munci, normele
existente determind, cel putin intr-un anumit grad, elaborarea si implementarea procedurilor
de recrutare, selectare si angajare a personalului. Ins3, pentru realizarea productiilor artistice
(spectacole), este necesard selectarea unor specialisti (regizori, scenografi, coregrafi,
compozitori) pentru care se incheie coniracte determinate pe productie artistica in baza legii
privind drepturile de autor si a drepturilor conexe (Legea nr. 8/1996).

Nu este acelasi lucru alegerea unui angajat pentru un profil artistic cu cea pentru un
post tehnic, administrativ sau de conducere. in ceea ce-i priveste pe artisti, criteriile de
selectic sunt in general de naturd vocationald sau aptitudinald, in schimb selectarea
personalului tehnic necesitd, n mod special, criterii specifice (tehnice) dat fiind faptul ci
meseriile acestora pretind cunoasterea unor procese tehnologice. Proiectarea tehnicd si
confectionarea de costume, recuzitd sau elemente de scenografie reprezintd meserii vechi i
valoroase care ar trebui prezervate prin selectic si formare. in schimb, selectia personalulu:
administrativ sau de servicii urmeazi protocoale mult mai standardizate.

Echipa de management este importantd, nu numai pentru ci lucreazi umair la umir cu
managerul, ci si pentru ci ea va fi cea care se va interpune comunicérii deciziilor pe verticald
si orizontald (prin delegare de competentd, autoritate si decizie). In momentul selectiei
membrilor acesteia, este important si fie evaluate nu doar cunostintele si experienta in
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domeniul specific (administratie financiard, marketing si comunicare, resurse umane sau
productie tehnicd), ci si capacitatea de a lucra in echipé, de a interactiona si de a intelege
logica speciald a activitatii institutiei.

Planificarea resurselor umane are in vedere situatiile viitoare §i pronosticarea, pe cit
posibil, a misurilor ce trebuie luate pentru a satisface cerintele de competentd si de incadrare
cu personal, gestiondnd cererea si oferta de fortd de muncé si reducind la minimum riscul
surplusufui sau lipsei de competente relevante. Sunt necesare a fi detinute informatii care si
sprijine planificarea, cum ar fi: analiza resurselor curente sub aspectul competentei si
potentialului, profilul de vérstd al personalului, citi angajati se vor pensiona sau vor pleca din
alte motive in urmdtorii, sd preconizdm, 3 ani? Unde se afld sursele pentru recrutare si ce
competente sunt disponibile in zona?

In raport cu activititile specifice procesului managementului resurselor umane,
principalele elemente care trebuie urmdrite la stabilirea Programelor specifice in domeniul
resurselor umane sunt:

» planificarea fortei de munci;

> profesiile specifice institutiei a caror acoperire este critic;

» vérsta medie a personalului, pe ansamblu, pe profesii si compartimente;

» planul fortei de muncd si componenetele acestuia: planul de recrutare, planul de
formare si perfectionare, planul de promovare;

» fluctuatia personalului;

» recrutarea personalului: sursele posibile gi formele de efectuare;

» selectia personalului: formele de efectuare, criteriile de referint, procedurile folosite;

> integrarea profesionald a noilor angajati, pregitirea conditiilor necesare,
responsabilititi;

> aprecierea personalului: obiective, criterii, corelarea cu nivelul de salarizare;

» promovarea personalului: principii, criterii, plan de promovare;

» evidenta personalului;

» retribuirea, sistemul de salarizare, conditiile de salarizare, controlul stabilirii salariilor
si respectdrii prevederilor legislative si normative;

» motivarea materiald si nemateriald a personalului;

» formarea §i perfectionarea personalului, stabilirea cerintelor imediate si de perspectivi,
generale si individuale de formare i perfectionare, metodele si mijloacele folosite, planul de
formare §i perfectionare, continutul si metodologia programelor, controlul si evaluarea
rezultatelor acestora.

Ca principald componentd a productiei artistice, resursele umane, prin interventie
directd si indirectd, conditioneazd existenta teatrului si a activititii acestuia si asiguri
valorificarea resurselor de care dispune.

O importan{d deosebitd se acordd capacititii creative a resurselor umane, intrucit
aceasta reprezintd suportul fundamental al inovirii, cea care intereseazi cu prioritate orice
organizatie §i cu atit mai mult o institutie cu profilul de activitate specific Teatrului pentru
Copii si Tineret "Vasilache”.

Interventia factorului uman in dinamica performantei artistice si a eficientei
economice a Intregii activititi este dependentd de nivelul de competentd al salariatilor si este
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realizatd prin sistemul de reglementdri §i proceduri interne si prin corelarea intereselor
individuale cu cele colective.

Pentru urmitoarea etapd manageriali, ne propunem cresterea dinamicii artistice
respectiv formarea unui paralelism Intre echipele de spectacole care sd lucreze simultan (de
exemplu, una la productia unui spectacol in premiers, iar cealaltd reprezentéind spectacole s&
sediul institutiei, precum si in alte localititi sau doud echipe care dau cite o reprezentatic
diferitd la sediu si In alte localitéti).

Acest fapt este gandit in vederea cresterii diversitatii artistice, atragerii unui numar cat
mai mare de spectatori de toate vérstele si educarea estetici a acestora pentru receptarea
corectd a valorilor artistice autentice.

Numirul membrilor compartimentelor de specialitate artisticd si tehnicd de scend
creeazi argumentul propice pentru realizarea performantelor institutiei propuse pentru
urmdtorii patru ani.

In prezent sunt externalizate urmatoarele servicii necesare functiondrii teatrului:
serviciile de consultanti SSM si PSI si serviciul de pazi si protectie.

4. analiza capacititii institufionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundtifire;

Referitor la acest punct mentionim ci se impune necesitatea reabilitirii cladirii
teatrului, aceasta fiind uzatd moral §i insuficientd functional,. De asemenea, este necesara
modernizarea ansamblului tehnoscenic: cabind sunet — lumini, sald de spectacole — scend
(echipament de tehnoscenie, sunet si lumini, mobilier).

O altii necesitate o constituie montarea unei instalatii de aer conditionat pentru sald si
scend.

Reabilitarea i repararea cabinelor pentru actori, a spatiului atelierului de croitorie si
constructii papusi, a portiunii de gard Imprejmuitor, a magaziilor anexd de decor si recuzita,
precum §i a garajelor institutiei constituie obiective functionale cu prioritate absolutd pentru
urmétoarea etapi manageriala.

Referitor la scaunele din sala de spectacole, cea mai buna solutie ar fi inlocuirea celor
prezente (aflate intr-un grad avansat de uzurd) cu scaune detagabile si modulare conforme cu
normele previzute de ISU. Si nu in ultimul rédnd ne gindim la o noud ergonomizare a
camerei de studiu” pentru adaptarea acesteia la o mai largd paletd de activitati (sald de
fecturd, sald — regrupare actori, sali de sedinte, sali de colocvii, sald de proiectii, sald de
auditii, sala pentru conferinte de presd) dotatd cu echipamente corespunzitoare. Privitor la
foaierul teatrului vedem oportuna configurarea lui ca un spatiu al prezentirii galeriei actorilor
teatrului §i inconjurati de o expozitie compusi din papusile spectacolelor reprezentative iesite
din repertoriu.

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legalii de asigurare
a continuititii procesului managerial.
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in conformitate cu Organigrama, Statul de functii si ROF-ul ce vor fi elaborate in
conditiile legii si supuse aprobérii ordonatorului principal de credite, managerul va coordona,
conduce si rispunde de intreaga activitate a institutiei.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizérii, reprezentirii i
gestiondrii institutiei, managerul stabileste o structurd organizatoricd, raporturi de colaborare
si sarcini de serviciu. Actul de delegare se regiseste in Regulamentul de Organizare si
Functionare, in procedura operationald privind delegarea, in fisele posturilor i, in unele
cazuri, in decizii/dispozitii interne. Prin urmare, functiunile institutiei sunt indeplinite de
subunititile organizationale de specialitate.

Delegarea va fi dispus# intotdeauna prin decizii ale managerului. In vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul va actiona in limitele de competenti definite initial si
stabilite prin lege, in nume personal sau avind posibilitatea de a delega o altd persoand in
indeplinirea obligatiilor manageriale.

fn cadrul Teatrului pentru Copii si Tineret “Vasilache”, continuitatea procesului
managerial, in cazul absentirii sau a imposibilititii de a-si indeplini atributiile din varii
motive, poate fi asiguratd atét prin delegarea atributiilor manageruiui ctre managementul de
linie (contabil sef si sef compartiment artistic §i tehnic), cét si prin implentarea i functionarea
sistemului de control intern/managerial.

Contabilul sef si seful compartimentului artistic si tehnic au libertate de decizie in
cadrul structurilor din subordine. De libertate de decizie in indeplinirea atributiilor beneficiazi
si compartimentul de resurse umane si compartimentul de relatii publice/marketing.

Potrivit legii, in implementarea proiectului de management, managerul este sprijinit de
citre cele doud organisme colegiale deliberative gi consultative dupd cum urmeaza:

a. Consiliul Administrativ, ca organism deliberativ, constituit conform prevederilor
legale si ROF-ului.

b. Consiliul Artistic, ca organism consultativ, format din personalititi culturale din
institutie si din afara acesteia. Conform legii, membrii celor doud consilii ale Teatrului pentru
Copii si Tineret "Vasilache” nu vor fi remunerati.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institufie:

Nr. crt. Previzut Realizat Previazut Realizat Prevazut Realizat
2017 2017 2018 2018 2019 2019

1, Venituri 1.221.000 | 1.071.139 | 1.484.000 | 1.426.297 | 1.884.150 | 1.782.494

proprii 167.000 179.139 198.000 207.955 220.000 234.733

(totalitatea

surselor atrase)

2. Subventii / 1.054.000 §92.000 | 1.286.000} 1.218.342 | 1.664.150| 1.547.761

alocafii
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1. cheltuieli de 203.000 116.590 250.000 235.640 304.000 259.358
intretinere,

din care :

- chelt. de capital:
investitii 0 0 0 0 56.000 53.449

2. cheltuieli de 1.018.000 954,549 | 1.234.000 { 1.190.657 | 1.580.150 | 1.523.136
personal

L1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Din datele analizate mai-sus se observd o crestere progresivd a veniturilor proprii In
total buget, respectiv o cregtre valorici a bugetului total al institutiel.

Veniturile proprii realizate in anii 2017 — 2019 sunt mai mari decat estimdrile
previzute pe fiecare an in parte.

Din datele analizate mai-sus se observd o crestere progresivi a veniturilor proprii in
total buget, respectiv o crestere valorici a bugetului total al institufiei.

Datoriti aplicarii etapizate a cresterilor salariale conform Legii nr. 153/2017 privind
salariazarea unitard a personalului din fonduri publice, precum si a redimensiondrii resursei
umane pe compartimentelor artistic §i tehnic prin angajarea de personal specializat, sumele
previzute si asigurate in bugetul institutiei, respectiv subventiile acordate au crescut.

1.2, bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

Datoritd aplicirii etapizate a cresterilor salariale conform Legii nr. 153/2017 privind
salariazarea unitard a personalului din fonduri publice, precum si a redimensiondrii resursei
umane pe compartimentelor artistic §i tehnic prin angajarea de personal specializat, sumele
previzute si asigurate in bugetul institutiei, respectiv subventiile acordate au crescut.

Totodatd, analizind sumele previzute anual in bugetul institutiei la titlul "Bunuri si
servicii” se constatd o “usoard” crestere datoratd cresterii preturilor furnizorilor de bunuri si
servicii.

n anul 2019, institutia a avut prevdzute cheltuieli de capital pentru dotarea cu un
autoturism indispensabil activitdtii curente §i organizatorice a institutiei. Autoturismul a fost
achizitionat in luna noiembrie 2019, incadrindu-se in cheltuielile prevazute.

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obfinute de la institufie:

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) 1in
perioada/perioadele indicatd/indicate In caictul de obiective este prezentatd Tn anexa nr. 1.

3. solufii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii ¢
cheltuielilor institutiei:
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Nr. | Indicatori de performanti Perioada Perioada | Perioada | Perioada
Crt. evaluata evaluatd evaluata evaluata
2017 2018 2019 2020
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari 44,84 56,80 68,71 213,90
2. | Fonduri nerambursabile atrase {lei) 0 0 0 0
3. | Numdr de activititi educationale 13 7 16
4. | Numir de aparifii media (fard 223 163 195
comunicate de presid)
5. | Numadr de beneficiari neplatitori 1.555 2.780 2.613 1.421
6. | Numdir de beneficiari platitori 22.332 22.332 22.550 7.900
7. | Numiér de expoziti/ Numir de 190 217 218 123
reprezentatii Frecventa medie zilnicd |  reprezentatii | reprezentatii "ePrezema@l’ reprezentatil
1 reprezentatie 1 | reprezentalie 1
la 2 zile reprezentatic la 2 zile | reprezentatie
la?2 zile la 3 zile
8. | Numir de proiecte/actiuni culturale 3 4 4 3
- Premiere -
9. | Venituri proprii din activitatea de 166.689 175.440 169.444 77.476
baza
10. | Venituri proprii din alte activititi 12.450 32.515 35.289 14.084

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici institufiei (in
Jfunctie de tipurile de produse/servicii oferife de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitifi practicate;

Veniturile proprii programate pe cei trei ani au fost la nivelul ncasdrilor anului
precent, iar incasérile efective au fost mai mari decét cele previzute. Aceste incaséri s-au
realizat prin diversificarea ofertei culturale, prin cresterea numdrului de spectatori, cresterea
tarifului pretului/bilet.
In aceastd perioadd, pentru fidelizarea spectatorilor au fost oferite abonamente lunare,
invitatii gratuite la spectacolele institutiei prin parteneriate de publicitate reciproci cu diversi
colaboratori educationali.

3.2. analiza veniturifor proprii realizate din alte activitifi ale institugiei;
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in completarea veniturilor proprii din vanzarea de bilete, institutia a realizat si venituri
din alte surse prin punerea dispozitie a silii de spectacole partenerilor educationali, prin
incasarea contravalorii transportului deplasérii trupei la festivaluri nationale.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritifi publice locale;

Din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte entititi au fost
realizate venituri proprii prin sustinerea spectacolelor din repertoriul teatrului in cadrul
parteneriatelor cu Muzeul Bucovinei Suceava, Teatrul "Alexandru Davila Pitesti” si alte
prestari servicii pe bazéd de comanda,

4. solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Amul 2017 - Propunere: 83,37%
- Realizat: 89,12%

Anul 2018 - Propunere: 83,15%
- Realizat: 83,48%
Anul 2019 - Propunere: 84,40%

- Realizat: 85,45%

Din analiza indicatorului calculat se evidentiazd faptul cd cea mai mare pondere a
cheltuielilor din total buget o reprezintd cheltuielile salariale.

Conform OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole si concerte,
precum si desfisurarea activitdfii de impresariat artistic, cu modificérile si completarile
ulterioare, finantarea cheltuielilor de personal se asigurd din subventii si venituri proprii, iar
cheltuielile necesare programului minimal anual prevdzut in contractul de management se¢
acopera integral din subventie de la bugetul local.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

In anii 2017 si 2018, institutia nu a avut previzute credite pe partea de investitii.

in anul 2019, ponderea cheltuiclilor de capital din bugetul total a realizat in procent de
3%.

oA

Unica investitie aprobati gi realizatd in perioada analizati a fost achizitionarea unui
autoturism.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
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Anul 2017 - Propunere: 96,58%
- Realizat: 107,01%

Anul 2018 -Propunere:95,96%
- Realizat 2018: 97,73%

Anul 2019 - Propunere: 94,95%
- Realizat 2019: 98,41%

Cheltuielile cu salariile au avut ca temei legal prevederile Legii nr. 153/2017 privind
salarizarea unitard a personalului plitit din fonduri publice, OUG 114/2018 privind
instituirea unor mdsuri in domeniul investitiilor publice si a unor mdsuri fiscal-bugetare,
modificarea §i completarea unor acte normative §i prorvogarea unor termene, HG nr.
569/2017 pentru aprobarea Regulamentului privind stabilirea locurilor de muncd, a
categoriilor de personal, mdrimea concretd a sporului pentru condifii de muncd, precum §i
conditiile de acordare a acestuia pentru familia ocupationald de functii bugetare
"Administratie” din  administrafia  publicd  locald, HG nr. 360/2018 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de muncd, a categoriilor de
personal, a mdrimii concrete a sporurilor pentru condifii de muncd, precum si a conditiilor
de acordare a acestora pentru familia ocupationald de functii bugetare "Culturd”, OUG nr.
226/2020 privind unele mdsuri fiscal-bugetare si pentru modificarea i completarea unor acte

normative §i prorogarea unor termene, Legea nr. 5/2020 a bugetului de stat pentru anul
2020.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
confractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

Anmul 2017:  -5,10%
Anul 2018  -923%
Anul 2019 -9,38%

Datorité specificului institutiei, pentru realizarea productiilor artistice si Indeplinirea
obiectivelor institutiei sunt necesare incheierea unor contracte pe drepturi de autor conform
Legii nr. 8/1996 privind drepturile de autor si alte drepturi conexe pentru regizori, scenografi,
compozitori, etc.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

Analizind veniturile realizate §i numaérul de beneficiari ai spectacolelor de teatru,
rezultd urmitoarele cheltuieli pe beneficiar:

a) din subventie;

Anul 2017: = 37,34 lei

Anul 2018: = 48,52 lei

Anul 2019: = 61,51 lei
b) din venituri proprii.

Anul 2017: = 7,50 lei
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Anul 2018: = 8,28 lei
Anul 2019: = 9.33 lei

Datoritd cresterii cheltuielilor in total buget, desi a crescut §i numdrul de beneficiari ai
spectacolului de teatru a rezultat §i o crestere a cheltuielilor pe beneficiar atat din venituri
proprii cét si din subventia acordata.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” a realizat, in anul 2020, trei premiere cu
un cost total de productie de 30.848 lei, dupd cum urmeazi:

a) Pupiza din tei—29.223 lei
b) Rémdigagul lui Pécald — 0 lei
¢) Cantecul lebedei — 1.625 lei
1 .Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%)
- Propunere 2020: 88,90 %
- Realizat 2020: 92,31 %

Din analiza indicatorului calculat se evidentiazi faptul ¢& cea mai mare pondere a
cheltuielilor din total buget o reprezintd cheltuielile salariale.

2 .Analiza ponderii cheltuielilor de capital din total buget
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%)
- Propunere 2020: 0%
- Realizat 2020: 0%

Dupé cum se poate constata din datele prezentate in bugetul pe anul 2020 institutia nu a
avut previzute credite pentru investifii.

3. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie (%)
fn anul 2020, gradul de acoperire a salariilor din subventie se prezintd in felul urmdtor:
- Propunere 2020: 95,06 %
- Realizat 2020: 96,75 %

4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca.

in perioada analizata, respectiv anul 2020, cheltuielile realizate efectiv cu colaboratorii
sunt in suma de 41.660 lei.

Ponderea acestor cheltuieli din totatul cheltuielilor salariale se prezinta in procent de
2,26 %.

5. Cheltuieli pe beneficiar
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Analizand veniturile realizate §i numdrul de beneficiari ai spectacolelor de teatru,
rezultd urmitoarele date, respectiv cheltuieli pe beneficiar:

- Propunere 2020: 87,63 lei, din care:
~cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii = 7,00 lei
- cheltuieli pe beneficiar din subventie = 101,18 lei
- Realizat 2020; 213,90 lei, din care:
-cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii = 9,82 lei
- cheltuieli pe beneficiar din subventie = 204,08 lei

Se remarcd o crestere a cheltuielilor pe beneficiar in conditiile in care numdrul de
beneficiari a crescut in comparatie cu numérul de spectatori estimati pentru anul 2020.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management;

1. vigiune;

Teatrul pentru Copii §i Tineret ,,Vasilache” isi asumé activitatea ca o artd autonoma a
spectacolului de animatie pentru copii, dar si ca o artd a spectacolului de teatru pentru tineri
(gen teatru studio). Asa putem justifica deviza: ,Teatrul Vasilache — un teatru deschis
viitoralui!”

Pandemia de coronavirus a schimbat total viata culturald, iar efectele ei se resimt in
toate sferele creative si, inclusiv, in arta spectacolului teatral. Daci la Tnceputul anului silile
erau pline de spectatori, doud luni mai tarziu, odatd cu decretarea stirii de urgentd, teatrul
botoganean (la fel ca toate teatrele) s-a inchis, fiind nevoit si se adapteze noilor conditii
sanitare. Prin urmare, se impune schimbarea de viziune a institutiilor publice de spectacole,
iar Teatrul ”Vasilache” nu poate face exceptie.

Atat strategia cultural — artisticd, cat i relationarea echipei manageriale cu mediul
intern(echipa artistici, tehnici si administrativd) si cel extern (public, parteneri) suportd
transformari si actualiziri. Tipul de management care poate asigura implementarea acestei
strategii este Leadership-ul in acceptiunea sa generald:

« capacitatea de a crea o viziune inteligibila / clarviziune;

- abilitatea de a impirtisi viziunea cu ceilalti si de a-i motiva sd o urmeze;

« abilitatea de a crea structura organizatorics, instrumentele si informatiile care permit
celorlalti s# aibd succes in urmérirea viziunii;

» capacitatea de a gestiona situatiile de criza.

2. misiune;
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Misiunea Teatrului pentru Copii §i Tineret Vasilache”, in calitatea sa de institutie
publicd de spectacole, este de a oferi spectatorilor sii, preponderent copii si tineri, dar si
adulti, un repertoriu variat de piese de teatru romdnesc st universal, clasic §i contemporan,
urmirind excelenta artisticd in traditia specifica teatrului romanesc de animatie, dar si in
spiritul tendintelor spectacologice contemporane, puse sub absoluta autoritate a trinitatii:
animatie, creatie, educatie.

Managementul Teatrului pentru Copii §i Tineret ,Vasilache™ trebuie sd considere
misiunea institutiei ca pe o responsabilitate prioritaré In atingerea scopului final, acela de a
contribui la dezvoltarea intelectuala si spirituald a personalititii umane, la formarea sistemnului
estetic si al judecitilor de valoare in domeniul culturii — instrument principal prin care statul
isi indeplineste misiunea socio-culturald.

3. obiective (generale §i specifice);

Obiective generale:

+ Promovarea valorilor consacrate ale literaturii roménesti si universale, clasice si
contemporane;

» Afirmarea identititii culturale nationale prin artele spectacolului de teatru si animatie;

+ Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului pentru copii si tineret — Teatru de animatie si
Teatru dramatic ;

- Promovarea excelentei, a experimentului gi a inovatiei in creatia spectacologica;

» Cunoasterea si satisfacerea nevoilor culturale si educationale pentru copii §i tineri
specifice comunitatii in care i desfagoard activitatea teatrul;

» Diversificarea perpetud a ofertei de culturd, arta i spectacol;

» Participarea la strategia integrati de dezvoltare urband a municipiului Botosani prin
parteneriatul cu UNAGE “george Enescu” Iagi, Primiria municipiului Botosani si Consiliul
Judetean Botosani referitoare la dezvoltarea municipiului Botosani ca centru universitar
(facultatea de teatru)

Obiective specifice:

» Realizarea unui program repertorial care si imbine armonios si valoros capacititile
maxime de creativitate ale realizatorilor spectacolului: dramaturg, regizor, actor, scenograf,
coregraf, compozitor, artist plastic, light designer, video mapping;

» Organizarea curenti de evenimente artistice si culturale in cadrul institutiei pentru
cresterea nivelului de infelegere a fenomenului artistic si cultural cu mijloace specifice
teatrului de animatie;

» Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatimant prescolar, gcolar, gimnazial,
liceal si universitar in cadrul unor viitoare programe si proiecte educationale;
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» Cresterea numirului prestatiilor serviciilor artistice ca sursd de mirire a veniturilor
proprii din cadrul bugetului de venituri §i cheltuieli;

» Consolidarea traditiilor in ceea ce priveste parteneriatele internationale bilaterale cu
institutii de culturd si spectacole din Republica Moldova si Republica Ucraina (turnee,
festivaluri); schimburi de experientd institutionald (administrativ — artistica §i tehnic);

» Realizarea unor programe anuale de perfectionare a personalului artistic, tehnic si
administrativ (ateliere de lucru, cursuri, workshopuri, etc.).

Obiectivele mentionate mai sus au fost monitorizate in perioada supusd evaludrii, prin
tehnica SMART, iar in functie de rezultatele obtinute, au fost luate mésuri si aplicate strategii
pentru realizarea lor:

S Specific - Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutind echipa de
management si monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

M Misurabil - Stadiul indeplinirii obiectivelor este monitorizat
permanent pe parcursul implementdrii proiectului de management, prin implicarea intregii
echipe. Existd astfel posibilitatea cunoasterii etapelor de atingere a obiectivelor propuse,
utilizind ca instrumente Raportul anual de activitate a managementului si Controlul
managerial intern.

A Accesibil / Realizabil - Pot fi identificate resursele logistice, umane, financiare,
materiale §i informationale, precum si potentialele parteneriate in vederea atingerii
obiectivelor.

R Relevant - Obiectivele stabilite vor fi conforme cu valorile si
strategiile nationale i europene in domeniul culturii.

T Incadrat fn timp - Programele §i proiectele propuse vor avea un calendar
de implementare bine stabilit. Vor fi prevdzute: programarea anticipatd a premierelor,
spectacolelor curente, turneelor si a celorlalte evenimente artistice, cu termene realiste pentru
fiecare activitate si fiecare obiectiv

in concret, toate aceste obiective vor fi duse la indeplinire prin productia si punerea in
scenii a spectacolelor, din repertoriul roménesc i universal, oferite spectatorilor atat in
interiorul silii de spectacole cat si prin ineditele punerii in scend in locatii neconventionale
(aer liber, pietele publice, muzeu, etc.) — ale spectacolelor din repertoriul propriu, precum §i
ale unor evenimente alternative (intdlniri culturale, proiecte dedicate micilor spectatori,
conferinte cultural-artistice, avanpremiere, gale si recitaluri in locatii exterioare etc.) prin
montiri ce isi propun descoperirea unor solutii si modalitéti artistico — tehnice de prezentare a
acestora.

4. strategia culturald, pentru Tntreaga perioadd de management;
Strategia culturali a Teatrului pentru Copii §i Tineret "Vasilache™ va trebui sd tind

cont permanent de public §i de resursele umane avute la dispozitie, dar si de evolutia
economico-financiard.
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Teatrul pentru Copii si Tineret *Vasilache”este o institutie de spectacole de repertoriu
cu un colectiv artistic, tehnic §i administrativ necesar pentru realizarea de productii artistice,
drept pentru care, obiectivul strategic major al managementului trebuie si fie punerea in
valoare a resursei umane actuale. Astfel, ca principald componenti a productiei artistice,
resursele umane, prin interventie directd si indirects, conditioneazi existenta teatrului si a
activititii acestuia §i asigurd valorificarea resurselor de care dispune. Interventia factorului
uman in dinamica performantei artistice si a eficientei economice a intregii activititi este
dependentd de nivelul de competentd al salariatilor si este realizati prin sistemul de
reglementdri i proceduri interne si prin corelarea intereselor individuale cu cele colective.

De asemenea, ne vom propune in continuare invitarea unor artisti (regizori,
compozitori, scenografi) de certd valoare, care si suplineascd deficitul de personal artistic
acolo unde este cazul sau si contribuie in mod substantial la cresterea calititii artistice a
spectacolelor noastre,

Strategia culturald pentru intreaga perioadd a managementului va cuprinde, farid a fi
limitative, urmitoarele actiuni:

* realizarea anuald a unui repertoriu care si raspundi tematic, cultural si educational
necesititfilor publicului comunititii in care activim

* dezvoltarea si diversificarea activitdtii cultural -artistice si educationale a Teatrului
pentru Copii si Tineret ”Vasilache”, prin evenimente culturale de naturi si 1i sporeascd
prestigiul;

* consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora:

* dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasi tinuti estetici si formativ-educative,
printr-o relatie adecvati, modernd, intre actul artistic-cultural si consumatorul de art#, in toati
complexitatea lui;

» implicarea in proiectele teatrului a unor categorii de spectatori cu vulnerabilititi
sociale, materiale si medicale.

* dezvoltarea abilitétilor de comunicare ale spectatorilor prin intermediul unor
spectacole interactive gindite special in acest scop, ce vor fi introduse in repertoriul teatrului,

* crearea unui spafiu de etalare a calititilor artistice pentru tinerii actori absolventi si
masteranzi ai facultitilor de teatru in cadrul proiectelor ,, Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor
actori”, ,,Teatrul tinerilor regizori”, ”Teatrul tinerilor dramaturgi”.

» organizarea Galei Premiilor Teatrului ,,Vasilache” — spatiu colocvial de evidentiere a
performantelor artistice realizate de artistii teatrului, personalul tehnic si administrativ,
precum si prilej de a onora public spectatorii fideli ai teatrului, parteneri de proiecte, cadre
didactice colaboratoare, prieteni ai teatrului, personalititi artistice ale artei spectacolului de
teatru de nivel national.

* acordarea suportului logistic si de infrastructurd a Teatrului ”Vasilache” prin
sustinerea nfiintarii si functiondrii clasei de Arta actorului de animatie si drama (dubla
specializare} din cadrul programului de dezvoltare a municipiului Botosani ca Centru
universitar, program ce urmeazi a fi realizat in parteneriat cu Facultatea de Teatru a UNAGE
“George Enescu” Iasi, Primiria municipiului Botosani, Consiliul Judetean Botosani. Astfel
(hibrid) ne aducem si noi aportul de sustinere a UNAGE lasi privind extensia fnvitdmantului
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artistic superior la Botosani aldturi de extensia Invittiméntului superior in municipiu realizati
de Universitatea ”A.I.Cuza” Iasi.

Ceea ce rdmane cel mai important ca reper metodologic in intentia de a elabora
eficient o stagiune de spectacole, rezidi in maniera in care programul manifestirilor artistice
propuse spre desfdsurare concretizeazii optiunile, preferintele si interesele grupului {intd
cdruia i se adreseazd Teatrul pentru Copii si Tineret ”Vasilache”, prin specificul activititii
sale, asigurarea flueniei comunicationale si a feed-back-ului cultural dintre institutia ofertanti
$i beneficiarul direct al demersurilor sale, respectiv comunitatea spectatorilor.

3. strategia i planul de marketing;

Activitiati de promovare si in mediul online:

Teatrul are un rol activ in comunitate, in educarea copiilor si a tinerilor, ofers sansa
copiilor s& acumuleze cunostinfe despre personaje, opere, autori, evenimente, astfel
ajungandu-se la o fmbogifire importantd a culturii generale a copilului, respectiv viitorului
tandr.

Teatrul este un promotor al ideilor dramaturgilor care au transpus pe scend triiri,
sentimente, emotii, dar si concepte valoroase. Potrivit vérstei existi spectacole de teatru
pentru copii, care reprezintd o excelenta modalitate de a le deschide celor mici universul
imaginaliei, capacitatea de congtientizare, pricepere si adaptare a celor mici la tot ce Tnseamna
lumea Inconjurédtoare, contribuie la dezvoltarea abilititilor de socializare. Dezvoltarea psihicd
a copiilor depinde si de noi, iar dacd o si avem griji sa 1i indrumim ciire asemenea
manifestdri artistice inspirate, cu sigurantd vor deveni oameni inteligenti cu o culturi foarte
bogatd. Evolutia tinerilor citre maturitate nu se poate realiza decat prin schimbarea unor
tipare invechite de géndire §i modelarea unui comportament apropiat de viata reald. Teatrul
oferd modele i tipare pentru situatii de viatd complexe, iar tinerii sunt cei mai vulnerabili
atunci cénd vorbim de preluarea unor modele specifice societatii in care trdiim.

Campania de promovare a teatrului trebuie incurajati si sustinutid de citre scoli si
licee, astfel dintre cei mai talentati elevi pot fi incurajati si participe activ la actul teatral
(colaborare cu trupa de teatru profesionistd) prin realizarea unor spectacole care pot fi
prezentate in cadrul Studioului de Teatru pentru Tineret, din cadrul Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Vasilache” Botosani.

Teatrul este indispensabil in viata tinerilor, pentru ca arta este una dintre principalele
modalitati prin intermediul céreia reusim s& ne conturim si o personalitate puternicd pe
parcursul anilor spre maturitate, totodati ne ajutd s evaddm din cotidian si si ne transpunem
intr-o altd realitate, un alt timp si spatiu.

Activitatea artisticd a Teatrului pentru Copii §i Tineret ,,Vasilache” a cipitat o noud
dimensiune in mediul on-line, asigurind astfel legitura cu publicul prin platforma de
achizitionare bilete, respectiv vizionare de spectacole.

Vremurile dificile traite cauzate de epidemia pandemica fac ca spectatorul s3 migreze
din spatiul fizic in mediul teatral on-line. Astfel am venit in intAmpinarea iubitorilor de teatru
cu spectacole inregistrate din arhiva institutiei, care astfel au putut fi vizionate de un numaér
mare de spectatori, indiferent de distanta si locatia de unde se aflau acestia. Trecerea brusci la
vizionarea on-line a spectacolelor a fost agreatd §i acceptati in aceeasi masurd, astfel aducand
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in atentia publicului spectacole de referintd din istoria teatrului, vizionarea spectacolelor fiind
cu titlu gratuit.

Pentru a veni in atentia spectatorului, publicitatea este modul a informa, de a transmite
unui anumit public mesaje referitoare la spectacolele pe care institutia le are in repertoriu cu
scopul de a determina consumatorul s& cumpere spectacolul, facindu-1 cunoscut prin bannere,
flayere, caiete program, afise, fiind completate cu informatii expuse in mediul on-line. Titlul
spectacolului, numele actorilor de pe afis reprezintd de cele mai multe ori determinarea
spectatorului de a ajunge in sala de spectacole, o comunicare eficientd prin realizarea de
comunicate de presd care sd aducd in atentia presei activitatea noastrd si si atragd atentia
asupra programelor si proiectelor;

Py

Activitatea artisticd a Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Vasilache” in mediul virtual
este prezentatd pe diferite web-site-uri, YouTube, retele de socializare (Facebook). Fluxul
informational este major apelind la aceste medii de comunicare on-line, crescind totodati
vanzarea de bilete. Astfel, istoricul teatrului, repertoriul teatrului, premiera, proiectul cultural,
programul sdptidméinal de spectacole pot deveni virale Tn mediul on-line. Promovarea
institutiei a reprezentat si reprezintd o prioritate pentru Teatrul ,,Vasilache”. Parteneriatele,
promovarea evenimentelor organizate de institutie In mediul on-line reprezintd modalititi de
cregtere a vizibilitdtii institutiei atdt pe plan local cat si national, cu efecte evidente in
cresterea vanzérilor biletelor la spectacolele teatrului organizate att in aer liber, deplasare, cét
si la sediu.

A fost pusi la dispozitia spectatorului platforma E-Theatrum, care oferd citeva dintre
spectacolele Teatrului ,,Vasilache” pentru iubitorii de teatru care nu au acces in sala de
spectacole fiind plecati din localitate sau din varii motive. Platforma detine cea mai mare
colectie digitalizatd de teatru, oferi totodati posibilitatea de a viziona spectacole oferite si de
cétre alte teatre din tard, spectacole pentru copii, pentru tineri §i chiar spectacole dramatice, in
baza unui abonament.

Pagina de web a institutiei www.teatrulvasilache.ro are o diversitate de sectiuni care
pot veni in ajutorul copiilor, parintilor de a gési informatii cu privire la spectacole, program
de spectacole, galerie foto cu actorii teatrului si a tuturor celor care urmiresc nu doar
activitatea artisticd a institutiei, ci §i activitatea financiara, organizational.

Spectacolele din Teatrului ,,Vasilache” sunt prezentate pe YouTube prin intermediul
paginii de facebook. Astfel oferim posibilitatea celor care nu pot ajunge la teatru si acceseze
si s& poaté viziona productii ale Teatrului ,,Vasilache”, in mod gratuit.

Pagina de facebook a teatrului ,,Vasilache” este apreciati de un numir de 8.621 de
persoane, iar 8.728 persoane urméresc pagina in mod constant. Aici sunt mediatizate toate
spectacolele teatrului, programul de activitate artisticd, fotografii din spectacole, evenimente
organizate de institutie sau de parteneri, participiri la festivaluri, aducem la cunostinta
iubitorilor de teatru productiile artistice noi. De asemeni aici putem interactiona cu urmaritorii
prin mesaje, fiind in acest mod mult mai aproape de solicitarile acestora.

Relatia cu mediile de comunicare:

* Cultivarea unei bune relatii profesionale cu criticii si presa de specialitate;

* Realizarea unor parteneriate media permanente cu posturi radio publice, televiziuni
locale (spoturi, anunturi, concursuri), ziare §i reviste, precum gi cu publicatii din mediul
online cu ocazia diverselor evenimente — participari la festivaluri atdt in fara cét si in
striinatate, gale; spectacole;
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*» Prezenta managerului / actorilor in diverse emisiuni tv si realizare de interviuri
pentru presa scrisé sau online;

 Realizarea de spoturi publicitare, prezentdri de spectacole séptiménale de cétre
actorii care au rolul principal in vederea promovirii atit a echipei artistice cét §i a
spectacolului, respectiv a imaginii institutiei; acestea pot influenta decizia publicului de a
participa Intr-un numdr cat mai mare la spectacole.

« Transmiterea evenimentelor teatrului tuturor publicatiilor media din spatiul virtual
(de socializare) botosdinean, regional si national.

Dinamizarea retelelor sociale:

Folosirea eficientd a retelelor de socializare, pistrarea i dezvoltarea In acest mediu
virtual a imaginii unui teatru mobil si prietenos, un teatru altfel, destinat copiilor, dar si
tinerilor.

Atentia fati de public:

Atentia deosebitd acordati comunic#rii directe a personalului teatrului cu publicul
(telefon, internet, mail, fa{d in fati la spectacole); atitudinea celor care sunt in contact cu
publicul (vénzare bilete, plasare, respectiv indrumarea locului din sald) joacd un rol
fundamental pentru a crea un mediu plicut.

Vestimentatia, limbajul si comportamentul personalului trebuie sd arate respectul si
deschiderea intregului personal al teatrului.

Asigurarea in conditii optime a tuturor facilitétilor care contribuie la starea de confort
a publicului {(iluminare, curdtenie, climatizare, securitate);

Pastrarea unei legituri permanente cu publicul prin buletine informative;
Diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta si de beneficiari.

In ceea ce priveste numirul de productii aartistice noi, ne propunem a realiza 3 — 4
premiere pe an, din cauza contextului pandemic existent si a consecintelor sale.

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Experienta pozitivd generatd de programele ultimului mandat de management 2017-
2019 (asa cum au fost prezentate la Capitolul B, subcapitolul 1), ne obligéd la o continuare
fireascd, cu scopul de a creste de la an la an calitatea proiectelor ce vor fi desfasurate in cadrul
acestor programe.

In structura repertoriald, anuali, a Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Vasilache”
propunem urmatoarele programe:

A. Programe cultural - artistice:

» ,Povesti nemuritoare” (copii intre 4 si 7 ani)
- ,Cértile copildriei” (elevi intre 7 si 1 ani)

» ,Lumea ca teatru” (elevi Infre 11 si 15 ani)

» ,Studioul de teatru pentru tineret” (elevi intre 15 i 17 ani)
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» "Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor actori”
+ "Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor regizori”
» "Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor dramaturgi” (program bienal)

» Programul Mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin organizarea gi
participarea la manifestari culturale specifice: festivaluri, turnee nationale i internationale

Pentru anul 2023, pe langé programul repertorial, propunem:

» "TEATRUL «Vasilache»» LA ANIVERSARE: ” 70 de ani de tinerete”.

B. Programe socio — culturale
» Transparentd si imagine reald a institutiei

C. Management si performanti organizationali

7. proiectele din cadrul programelor;

» ,Povesti nemuritoare” — acest program urmeazi si contind proiecte derivate din
»povestile copildriei” (spectacole cu pipusi).

» ,Ciirtile copiliriei” - acest program urmeazi si contind proiecte derivate din
,miturile fundamentale ale civilizatiei omenirii” (spectacole alternative actori/piapusi).

» ,Lumea ca teatru” - acest program urmeazi si contind proiecte derivate din
literatura clasicilor nationali si universali (spectacole mixte actori si papusi).

» ,.Studioul de teatru pentru tineret” - acest program urmeazi si contind proiecte
derivate din dezbateri ale problematicilor din viata reald a tinerilor: orizonturi de agteptare,
dragoste si sexualitate, violenta domestic, flagelul viciilor, conflictul dintre generatii
(spectacole interactive de comunicare gen studio de teatru dramatic).

» "TEATRUL «Vasilache»» LA ANIVERSARE: ?70 de ani de tinerete” — acest
program urmeazi s# contind:

» realizarea unui spectacol traditional cu titlul ”Vasilache si Mérioara”

« organizarea "Galei Intemationale a Recitalurilor de Animatie” (editie on-line)

« desfasurarea unei stagiuni permanente de spectacole prin invitarea unor spectacole
ale teatrelor “prietene” §i partenere din tard si strindtate (Teatrul de Animatie Baciu, Teatrul
de Papusi ”Caribus” Briila, Teatrul Gulliver, Tandarica, Teatrul ”Anton Pann”, sectia papusi
Ramnicu Valcea, Teatrul de Pdpusi “Puck” Cluj Napoca, Teatrul pentru Copii “Arlechino”
Brasov, Teatrul pentru Copii gi Tineret “Ariel” Tg Mures, Teatrul pentru Copii i Tineret
*Luceafirul” lasi, Teatrului de papusi Regional din Ivano Frankivsk Ucraina, Teatrul pentru
Guguti, Chisiniu Republica Moldova, Teatrului Republican Muzical - Dramatic
”B.P.Hagdeu

» constituirea unui grup redactional in vederea elaborarii albumului aniversar

» realizarea, cu acest prilej, al albumului aniversar, confectionarea de plachete
aniversare, insigne, pence-uri, diplome, mape
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» organizarea, in luna decembrie, a Galei Premiilor Teatrului ”Vasilache” sub egida
acestui eveniment aniversar, prilej cu care se vor anunta §i premiile primei editii a Festivalului
”Gala Internationald a Recitalurilor de Animatie” (editie on-line)

* In memoriam MAX WEBER, director fondator al Filarmonicii de Stat G.Enescu”
Botosani (1953), director fondator al Teatrului pentru Copii si Tineret " Vasilache” (1953):

» confectionarea unui bust ce ar urma si fie amplasat (propunere) in Parcul

”Mihai Eminescu” pe aleea personalititilor.

> schimbarea denumirii strazii Victoriei cu numele [ui Max Weber ca in cazul
striizilor cu nume de personalititi ce contin anul nasterii/anul decesului si principalele
evidentieri in viata publicd (directorul Filarmonicii, directorul Teatrului Vasilache)

» ”Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor actori” — programul contine proiecte
{(anuale) in parteneriat cu facultitile de teatru ce contin specializiri de arta actorului de
animatie prin invitarea spectacolelor studentesti spre a fi reprezentate pe scena Teatrului
”Vasilache” avénd ca obiective:

* acomodarea tinerilor studenti cu specificul si activitatea teatrului nostru in vederea
(In cazul in care oportunitatilor permit) angajarea unora dintre ei ca actori ai teatrului nostru.

* sprijinirea procesului de invitimant prin exercitiul didactico-artistic al spectacolului
studentesc cu publicul spectator.

+ diversificarea ofertei de spectacole prin acest program publicului spectator al
Teatrului "Vasilache”

» ”Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor regizori” - programul contine proiecte
(anuale) privind oferta adresaté facultitilor de teatru, ce au si specializarea Regie ~ teatru, in
vederea realizirii unui spectacol de licentd/master, spectacol ce va fi finantat, In productia sa
(cu exceptia drepturilor de autor) urméand a intra in repertoriul permanent al teatrului doar in
cazul in care acesta intruneste conditiile de calitate firesti unui spectacol de teatru. Programul
are ca obiective: diversificarea ofertei de spectacole pentru copii si tineret; oportunitatea
participdrii teatrului nostru i la festivalurile nationale si internationale studentesti cu aceste
spectacole.

» *Teatrul Vasilache — Teatrul tinerilor dramaturgi” (program bienal) - programul
contine proiecte privind stimularea tinerilor dramaturgi (vrstd maxima de participare 35 ani)
la un concurs de dramaturgie exclusiv adresate copiilor, tinerilor si adolescentilor conform
structurii repertoriale a Teatrului ”Vasilache”. Concursul se va desfisura pe doui sectiuni:
dramarturgie pentru copii §i dramaturgie pentru adolecenti, un juriu de specialisti consactrati
urmind a evalua textele transmise de cétre participanti. Obiective: stimularea tinerilor
dramaturgi in vederea mbogitirii dramaturgiei pentru copii si tineri si posibilitatea de a
Tmbogiti oferta de “povesti” spectaculare publicului nostru.

» Gala Premiilor Teatrului ,Vasilache” — spatiu colocvial de evidentiere a
performantelor artistice realizate de artistii teatrului, personalul tehnic si administrativ,
precum si prilej de a onora public spectatorii fideli ai teatrului, parteneri de proiecte , cadre
didactice colaboratoare, prieteni ai teatrului, personalititi artistice ale artei spectacolului de
teatru de nivel national.

» Programul Mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin
organmizarea §i participarea la manifestiri culturale specifice: festivaluri, turnee
nationale si internationale
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» Transparentii si imagine reald a institutiei — programul contine proiecte privind
promovarea si consolidarea imaginii Teatrului Vasilache avind ca obiective: actualizare
pagini web/pagind facebook; informare mass media; prezentare spectacole in spatii
neconventionale

» Management si performanti organizationali — programul cuprinde
« strategia cultural - artisticd
» strategia fiscal bugetard si administrarea bunurilor si a serviciilor
* strategia de resurse umane
» strategia de marketing si comunicare

8. alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management,

Pentru perioada 2021 — 2022 — 2023 - 2024 ne propunem ca toate proiectele anterioare
ce aveau caracter permanent si fie (prezumtiv) continuate, toti partenerii nostri consacrati
fiind de acord cu acest fapt:

- prezenta in circuitul festivalier de gen national si international, urmérind, in acelasi
timp, obtinerea unui palmares artistic reflectat in premii de grup si individuale (minim dou#
premii).

- participarea teatrului ocazionati de evenimente organizate de autoritatea publica
locald sau alte institutii partenere.

- participarea anuald la Festivalul de Artd Medievald ,Stefan cel Mare si Sfint”
(Cetatea de scaun a Sucevei).

- reprezentarea de spectacole caritabile pentru copii cu vulnerabilitdti sociale,
materiale i medicale (reprezentatii cu caracter gratuit).

- accesul gratuit al copiilor defaforizati prin programul “Bilete 1n asteptare”.

F, Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe pericada managementului ( perioada

2021-2024 )
Nr. Categorii Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | Anul 2024
Crt.
1 2) 3 4 &) (6)
L. TOTAL VENITURI, 3.440.000 | 2.813.000 | 2.838.000 | 2.844.000
din care
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1.a venituri proprii, din care 90.000 170.000 200.000 200.000
l.a.1 venituri din activitatea de baza 77.000 150.000 170.000 170.000
1.a.2 surse atrase 0 0 0 0
1.a.3 alte venituri proprii 13.000 20.000 30.000 30.000

1.b subventii/alocatii 3.350.000 | 2.413.200 | 2.638.000 | 2.644.000

L.c alte venituri 0 0 0 0

TOTAL CHELTUIELI, din care 3.440.000 | 2.813.000 | 2.838.000 | 2.844.000

2.a Cheltuieli de personal, 2.400.000 | 2.580.000 | 2.590.000 | 2.441.000

Din care
2.a.1 Cheltuieli cu salariile 2.240.000 | 2.430.000 | 2.430.000 ; 1.967.200
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 160.000 150.000 160.000 160.000

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, 245.000 233,000 248.000 243.000

Din care
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 64.000 64.000 64.000 64.000
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 71.000 71.000 71.000 71.000
2.b.3 Cheltuieli pentru reparatii curente 10.000 5.000 15.000 16.000

2.b.4 Cheltuieli de intretinere 15.000 15.000 15.000 15.000
2.b..5. Alte cheltuieli cu bunuri si 185.000 185.000 185.000 185.000
servicii

2.c Cheltuieli de capital 795.000

2. Numdirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;
Nr. Spectacole
Amul 2021 | Anul2022 | Anul 2023 | Anul 2024
Sediu 128 130 132 132
Deplasare 32 36 34 34
Altele 4 4 4 4
Total 164 170 170 170
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in pericada urmitoare de management se preconizeazi cresterca numirului de
spectacole, atit pentru spectacolele de la sediu, cit si cele din deplasare.

Prin introducerea institutiei in circuitul competitiilor de gen din tar se vor prezenta mai
multe spectacole in cadrul festivalurilor §i alte manifestiri organizate in aer liber.

Nr. Spectator

Anul 2021 | Anul2022 | Anul 2023 | Anul 2024
Sediu 6.500 6.500 6.600 6.600
Deplasare 2.250 2.300 2.400 2.400
Altele 200 200 200 200
Total 8.950 9.000 9.200 9.200

2.1 la sediu;

Pentru urmétoarea perioadi de management ne propunem cresterea numdrului de
spectatori astfel cum este prevézut in tabelul de mai-sus prin sustinerea spectacolelor adresate
atét copiilor cét si tinerilor. Ne propunem atragerea publicului de 16 — 18 ani prin spectacolele
din cadrul Studioului de teatru pentru tineret.

2.2. in gfara sediului.

Urmarim de asemenea si cresterea numirului de spectatori in deplasdri, turnee,
festivaluri, sub rezerva contextului epidemiologic medical pe care nu il putem predictibiliza,
precum si atragerea intr-un numdr cdt mai mare si in mediul on-line (ex. platforma e-
theatrum, youtube, etc).

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Programul minimal pe urmitoarea perioadi de management este previzut in anexa nr. 2.

o

Teatrul pentru Copii si Tineret ”Vasilache” fn 2020 — de la spectacolul clasic la

reinventarea in timp de pandemie

Pandemia de coronavirus a schimbat total viata culturald, iar efectele ei se resimt in
toate sferele creative gi, inclusiv, 1n arta spectacolului teatral. Daci la inceputul anului salile
erau pline de spectatori, dou# luni mai tirziu, odati cu decretarea stirii de urgentd, teatrul
“Vasilache” (la fel ca toate teatrele) s-a inchis, fiind nevoit si se adapteze noilor conditii
sanitare.
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Teatrul ”Vasilache” s-a mutat online pe paginile de youtube, facebook si e-theatrum
» a organizat, incepénd cu luna iunie, o stagiune estivald in aer liber
* a pus in scend trei spectacole in premieri

Din luna septembrie s-au deschis teatrele si la interior la o capacitate de pand la 50%
din capacitatea silii, apoi pani la 30%. Intre spectatori trebuia si fie o distants de 1,5 m si de
la 168 de locuri ale silii, accesul in sala de spectacole era limitat la 70 de spectatori, apoi la 40
de spectatori.

Iar...
... de la data de 30 octombrie activitatea cu publicul a fost suspendati. Din nou.

Astfel, Teatrul *Vasilache” se afld in fata unei mari provociri, cea mai mare fiind
aceea de a gisi noi si noi solutii repertoriale care sd permitd mentinerea contactului cu
publicul si, in acelasi timp, sé garanteze cé acest lucru se va intdmpla in conditii de siguranta
pentru artisti, personal tehnic si spectatori.

In contextul noii crize mondiale, generati de Pandemia de Coronavirus care a marcat
anul 2020, continu# si in 2021 si va avea efecte, cel putin in 2022, vor fi necesare actiuni fird
precedent pentru a reface publicul existent si pentru a atrage spectatori noi. Teatrul
”Vasilache”, asemenea altor institutii de spectacole, va trebui si gandeascd dincolo de
abordirile traditionale de crestere a publicului §i sd géseascd metode inovative de atragere a
acestuia.

E nevoie de vitezd de reactie, multd muncéd, eforturi mai mari, decét de obicei, ale
intregii echipe.

Teatrul are acum sansa si igi reevalueze pozitia in comunitatea in care activeaza gi s
dea niste rispunsuri creative, neasteptate, pe masura perioadei pe care o traversim...

...§l, oricum, in orice fel, Dumnezeu va remodela natura si oamenii, TEATRUL va
riméane!.

Teatrul va riméne in spatiul sincretismului artistic maxim, continuind a fi (riméne) o
ARTA COLECTIVA!
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Komania
Judetul Botosani
Municipiul Botosani

CF: 3372882

Nr. INT 1461 din 23 .03.2021

APROBAT,

REFERAT DE APROBARE

Avand in vedere proiectul de hotdrare privind aprobarea rezultatului evaludrii
noului proiect de management depus de managerul  Teatrului pentru Copii si Tineret
Vasilache “ Botosani , va rugdm si aprobati supunerea spre dezbatere si aprobare in sedinta

Consiliului Local al Municipiului Botosani, a proiectului de hotirare in forma prezentata.

Directorexechtiv ,/ Sef Sefviciu,

Mirela Gh ¢ Anca/Dumitrescu

T. +4 (0) 231 502 200/ F: +4 (0) 231 531 595
W: www.primariabt.ro / E: primaria@pn‘mariabl;ro
Piata Revolutiei nr. 1, 710236, Botosani, ROMANIA



UAT Municipiul Botosani
Nr. 1460 din 23 martie 2021
Raport de specialitate

Avand in vedere prevederile art. 20 , alin 5 ) din O.U.G.nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd,cu modificarile si completérile ulterioare, propunem spre aprobare
rezultatul final al analizei proiectului de management depus de managerul Teatrului pentru Copii si
Tineret ,,Vasilache ,,Botosani, domnul Marius Petru Rogojinschi.

In conformitate cu prevederile HCL nr. 342/ 2020 si Dispozitiei primarului Municipiului Botosani ,
in perioada 05 februarie -26 februarie 2021 s-a desfasurat procedura de analiza a proiectului de
management depus de domnul Marius Petru Rogojinschi , managerul Teatrului pentru Copii si Tineret
Vasilache Botosani, in vedera incheierii unui nou contract de management .

Comisia de concurs de proiecte de management , nominalizatd prin HCL nr.401/2020 si respectiv
prin Dispozitia Primarului Municipiului Botosani nr. 71/2021, avand urmétoarea componenta:

1. D-nul prof. univ. dr. Florin Zamfirescu — Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematografici
,1.L.Caragiale ” Bucuresti

2. D-nul profuniv.dr. Gelu Colceag — Universitatea Nationald de Artd Teatrala si Cinematograficd
,L.L.Caragiale ” Bucuresti, directorul Teatrului Mic, Bucuresti
3. D-nul Marius Buliga — reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Botosani,

Cele doua etape ale procedurii au fost :
- analiza proiectului de management depus de manager ;
- sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu;
Comisia a stabilit criteriile de evaluare previzute de legislatia in vigoare , in baza carora au fost
acordate note pentru fiecare etapd a evaludrii.
La finalizare procedurii, domnul Marius — Petru Rogojinschi , a obtinut nota finala 9,81.
Rezultatul final al analizei proiectului de management este  prezentat in anexa nr. 1 la
proiectul de hotirare, nota obtinutd determinand incheierea unui nou contract de management.
Proiectul de management este prezentat in anexa nr. 2 la proiectul de hotirire.
Durata contractului de management supusi spre aprobare este de 4 ani, conform prevederilor
caietului de obiective aprobat prin anexa la HCL nr. 342/2020.

in termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al
procedurii de analizi a proiectului de management depus , domnul Marius — Petru Rogojinschi si primarul
municipiului Botosani , in calitate de ordonator principal de credite al municipiului Botosani vor negocia,
pe baza proiectului de management, clauzele contractului de management.

Aviand in vedere legalitatea propunerii, vd rugam sa analizati si sa hotarafi.

Director executiv,

I exe Sef/Nerviciu,
Mirela/Ghev
v [

A Dumitrescu



